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Введение
Для российской экономики 2009 год ознаменовался развитием последствий мирового фи-

нансового кризиса, что привело к рецессии в российской экономике и выразилось, в частности, в 
серьезном снижении цен на мировых рынках, в девальвации национальной валюты, в заметном 
уменьшении капитализации крупнейших российских компаний, фактическом параличе системы 
кредитования бизнеса. Все это самым существенным образом отразилось на финансово-эконо-
мических условиях деятельности организаций электроэнергетики, тем более что значительные 
затруднения возникли у большинства партнеров энергокомпаний – крупнейших промышленных 
потребителей электроэнергии.

В социально-трудовой сфере особым фактором стало вступление в силу нового Отраслевого 
тарифного соглашения в электроэнергетике Российской Федерации на 2009–2011 годы, зафик-
сировавшего высокий, докризисный, уровень развития социальных стандартов в отрасли по со-
стоянию на конец первого полугодия 2008 года.

В этих условиях особую важность представляла деятельность Объединения РаЭл по защите 
интересов членских организаций, в том числе в рамках взаимодействия с органами государствен-
ной власти по выработке антикризисных мер содействия бизнесу, а также с профсоюзами – в 
части адаптации объема социально-трудовых обязательств работодателей к фактическим воз-
можностям в текущей экономической ситуации. Отдельным направлением работы стало систем-
ное взаимодействие с тарифорегулирующими органами по обеспечению принятия адекватных 
тарифных решений.

В сложившейся ситуации важным подспорьем, систематизирующим деятельность Объеди-
нения РаЭл, стало принятие и последующая реализация  документа «О приоритетах и основных 
направлениях деятельности Объединения РаЭл, как сообщества работодателей электроэнер-
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гетики». Появление в арсенале работодательского сообщества такого документа позволило 
структурировать приоритеты работодателей, сформировать основные задачи по каждому на-
правлению взаимодействия, представить наиболее востребованные продукты (услуги), опреде-
лить задачи по расширению и повышению качества услуг.

В 2009 году работа Объединения выстраивалась с учетом содержания указанного страте-
гического документа. Настоящий Отчет соотнесен с его структурой и наглядно демонстрирует, 
каким образом согласуются два основных направления деятельности Объединения: организация 
взаимодействия внутри работодательского сообщества в интересах членских организаций и по-
следовательное лоббирование его интересов в рамках сотрудничества с ключевыми субъектами 
влияния во внешней среде (органы государственной власти, профсоюзы, работодатели других 
видов экономической деятельности). 

Специфика Объединения работодателей позволяет получать необходимые сигналы от сообщества 
работодателей – членских организаций и, реализуя поставленные задачи во взаимодействии с органа-
ми государственной власти, профсоюзами, гражданским обществом в целом, предоставлять организа-
циям электроэнергетики результаты этого взаимодействия в виде конкретных продуктов и услуг.

По сути, прошедший год стал для Объединения РаЭл настоящей проверкой на прочность и 
продемонстрировал устойчивость сообщества работодателей электроэнергетики, институализи-
рованного на базе отраслевого объединения, доказал эффективность механизмов инициативного 
взаимодействия и совокупную востребованность продуктов и услуг, предоставляемых Объеди-
нением РаЭл своим членам. Адаптация деятельности сообщества работодателей к сложившимся 
финансово-экономическим условиям внесла свой вклад в стабильность социально-трудовых 
отношений в энергокомпаниях и позволила избежать в 2009 году серьезных осложнений во вза-
имоотношениях с работниками и их полномочными представителями.
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Состав Объединения

Несмотря на ощутимые последствия мирового фи-
нансового кризиса, в той или иной мере коснувшиеся 
российской экономики в целом и организаций элек-
троэнергетики в частности, в 2009 году состав чле-
нов Объединения стабилизировался. По состоянию на 
31 декабря 2009 года в Объединение РаЭл входили 
52 организации. 

В 2009 году в члены Объединения РаЭл вступи-
ли: ООО «РЭС-Энергосбыт», ОАО «МРСК Северного 
Кавказа», ОАО «МРСК Урала», ОАО «НЭК», из соста-
ва членов Объединения РаЭл вышли: ОАО «ОГК-1», 
ОАО «ТГК-1», ОАО «ОГК-6», ОАО «ОГК-2», ОАО «Каре-
льская энергосбытовая компания», ОАО «КорСсис», 
ОАО «Новосибирскэнерго», ОАО «Владимирэнергос-
быт», ОАО «Фортум».

Деятельность органов управления и 
консультационных органов Объединения

Организационная деятельность Объединения РаЭл 
в отчетном периоде, как и в предыдущие годы, была 
направлена на создание благоприятных администра-
тивных и организационных условий, способствующих 
решению уставных задач и выполнению плана работы 
на 2009 год. 

В рамках адаптации деятельности Объединения к 
текущим экономическим условиям, с учетом запросов 
ряда членских организаций, были внесены коррективы 
в порядок определения членского взноса в Объединение 
РаЭл, предоставлены льготы по уплате вступительного 
взноса, рационально скорректирована структура кон-

сультационных органов Объединения РаЭл, проведе-
на оптимизация организационной структуры и состава 
аппарата Объединения.

Общее собрание членов Объединения

В 2009 году было проведено три Общих собрания  
членов Объединения РаЭл, на которых были приняты 
следующие решения:

1) об утверждении документа «О приоритетах и 
основных направлениях деятельности Объединения 
РаЭл, как сообщества работодателей электроэнергети-
ки». Утверждение данного документа явилось итогом 
пятилетней работы Объединения РаЭл по осмыслению и 
формированию перечня основных ценностей и приорите-
тов сообщества работодателей электроэнергетики в со-
циально-трудовой сфере;

2) о приеме в Объединение РаЭл новых членов; 
3) об утверждении Годового отчета Объединения 

РаЭл и Годового бухгалтерского баланса Объединения 
РаЭл за 2008 год; 

4) об избрании на очередной срок Генерального ди-
ректора Объединения РаЭл;

5) об избрании на очередной срок членов Наблюда-
тельного совета Объединения;

6) о порядке определения размера годового членско-
го взноса в Объединение РаЭл на 2010 год;

7) об освобождении с 01.01.2010 г. от уплаты всту-
пительного взноса в Объединение организаций, ранее 
присоединившихся к Отраслевому тарифному соглаше-
нию в электроэнергетике Российской Федерации на ком-
мерческой основе и подавших заявление на вступление 
в Объединение РаЭл в период с 2010 по 2011 годы;
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Основы организационной деятельности

8) об установлении, в виде исключения, льготно-
го размера членского взноса в 2009 году для одной из 
энергокомпаний.

Наблюдательный совет Объединения

В соответствии с решением годового Общего собра-
ния членов Объединения, принятым в апреле 2009 года, 
был определен следующий состав Наблюдательного со-
вета Объединения:

Макаров Е.Ф., 
Генеральный директор ОАО «МРСК Центра» – Пред-

седатель Наблюдательного совета;
Луцкович В.Е.,
 Заместитель начальника Департамента управления 

персоналом – начальник отдела оплаты труда и мотива-
ции ОАО «Холдинг МРСК» – заместитель Председателя 
Наблюдательного совета;

Куликов О.В., 
Генеральный директор Объединения РаЭл – член На-

блюдательного совета;
Северина Н.Е., 
Начальник Департамента по управлению персоналом 

ОАО «Янтарьэнерго» – член Наблюдательного совета;
Щелконогов В.П., 
Заместитель Генерального директора по организаци-

онному развитию и управлению персоналом ОАО «МРСК 
Северо-Запада» – член Наблюдательного совета.

Работа Наблюдательного совета Объединения 
РаЭл в 2009 году осуществлялась в соответствии с 
утвержденным Планом работы Объединения РаЭл и 
Наблюдательного совета, всего состоялось семь за-
седаний.

В соответствии с принятыми Наблюдательным со-
ветом решениями были своевременно подготовлены и 
проведены Общие собрания членов Объединения, рас-
смотрены и утверждены квартальные отчеты Генераль-
ного директора, приняты необходимые решения и даны 
рекомендации по содержанию текущей работы Объеди-
нения РаЭл.

Среди наиболее важных решений Наблюдательного 
совета Объединения РаЭл в 2009 году можно отметить: 

1) решение о созыве годового Общего собрания чле-
нов Объединения и определение его повестки дня;

2) решение о вступлении в коллективные перего-
воры по внесению изменений в Отраслевое тарифное 
соглашение в электроэнергетике Российской Феде-
рации на 2009–2011 годы в части повышения гибко-
сти регулирования социально-трудовых отношений в 
электроэнергетике на отраслевом уровне социального 
партнерства;

3) решение о направлении требований членам Объ-
единения РаЭл, имеющим значительную задолженность 
по уплате членских взносов в Объединение, о погашении 
долга либо о добровольном выходе из состава Объедине-
ния до 31 октября 2009 года;

4) прекращение деятельности Комитета по стра-
тегическому планированию при Наблюдательном со-
вете Объединения РаЭл, Комитета по взаимодействию 
в регионах при Наблюдательном совете Объединения 
РаЭл, Комитета Объединения РаЭл по вопросам охра-
ны труда;

5) образование Комитета по стратегическому плани-
рованию и региональному развитию при Наблюдатель-
ном совете Объединения РаЭл, а также утверждение 
Положения о Комитете;
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6) корректировка Плана работы Объединения на 
2009 год в связи с необходимостью максимальной опти-
мизации расходных статей;

7) утверждение Плана работы Наблюдательного совета 
на период: май 2009 года – апрель 2010 года;

8) утверждение Плана работы Объединения РаЭл на 
2010 год, Финансового плана Объединения РаЭл на 2010 год;

9) вынесение на рассмотрение Общего собрания чле-
нов Объединения вопроса об установлении льготного 
размера членского взноса для одной из энергокомпаний, 
в качестве исключительной меры.

Консультационные органы Объединения

Институт комитетов при Наблюдательном совете Объ-
единения РаЭл существует в целях предварительной под-
готовки вопросов при формировании общей инициативной 
позиции организаций – членов Объединения РаЭл, а также 
для вовлечения представителей членских организаций в 
процесс принятия решений органами управления Объеди-
нения РаЭл.

С учетом опыта двухлетней практики деятель-
ности Комитета по стратегическому планированию 
и Комитета по взаимодействию в регионах при На-
блюдательном совете, а также в связи с оптимиза-
цией деятельности консультационных органов при 
Наблюдательном совете Объединения, во второй по-
ловине 2009 года вместо двух указанных Комите-
тов был создан единый орган – Комитет по стратеги-
ческому планированию и региональному развитию. 
Содержанием его работы стало рассмотрение вопро-
сов, ранее входящих в компетенцию обоих Комитетов. 
Реформа структуры Комитетов  позволила более опе-

ративно решать задачи максимального учета интересов 
членских организаций и вовлечения их в процесс под-
готовки решений органами управления Объединения 
РаЭл, облегчения процедуры принятия решений.

Состав Комитета по стратегическому 
планированию и региональному развитию

1) Замосковный Аркадий Викторович – 
Председатель Комитета, заместитель Генерального 

директора Объединения РаЭл;
2) Цой Станислав Егорович – 
Секретарь Комитета, главный эксперт Управле-

ния организационно-административного обеспечения 
Объединения РаЭл;

3) Афанасьев Александр Алексеевич, 
Начальник Департамента управления персоналом 

ОАО «Кузбассэнерго»;
4) Григорьев Григорий Тимофеевич, 
Заместитель Генерального директора ОАО «Колыма-

энерго»;
5) Зуевский Владислав Витальевич, 
Директор по экономике ОАО «МРСК Северного 

Кавказа»;
6) Иванов Максим Анатольевич, 
Первый заместитель Генерального директора 

ООО «РЭС-Энергосбыт»;
7) Маширова Оксана Викторовна, 
Заместитель начальника Департамента стратегии 

ОАО «РусГидро»;
8) Сказочкин Петр Иванович, 
Заместитель Генерального директора ОАО «ТГК-2» 

по организационным вопросам;
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9) Токаева Ольга Васильевна, 
Заместитель начальника Департамента по управле-

нию персоналом и организационному проектированию 
ОАО «МРСК Центра и Приволжья».

Несмотря на небольшой срок деятельности, Комитет 
по стратегическому планированию и региональному раз-
витию успел заложить организационные основы деятель-
ности и утвердить План работы Комитета на 2009-2010 
годы, а также разработать и представить Наблюдательно-
му совету Объединения РаЭл рекомендации по вопросам 
формирования Плана работы Объединения РаЭл на 2010 
год. При формировании рекомендаций был применен но-
вационный принцип рейтингования проектов, предложен-
ных к включению в план работы, и определения наиболее 
востребованных из них.

Совершенствование системы финансирования 
деятельности Объединения РаЭл его членскими 
организациями. Обеспечение погашения 
задолженности по уплате членских взносов в 
Объединение РаЭл

С учетом продолжающейся рецессии в российской 
экономике Объединение РаЭл проводило в 2009 году ра-
боту по адаптации размера членских взносов в Объеди-
нение с тем, чтобы с одной стороны, максимально сохра-
нить объем предоставляемых услуг и, с другой стороны, 
повысить привлекательность участия в Объединении для 
организаций электроэнергетики.

В связи с тем, что в адрес Объединения РаЭл посту-
пили обращения от ряда членских организаций, в част-
ности, ОАО «Магаданэнерго», ОАО «Тюменьэнерго», 

Основы организационной деятельности

ОАО «Кубаньэнерго», ОАО «Иркутскэнерго» об установ-
лении пониженного размера членского взноса, обосно-
ванные кризисной ситуацией, а также действиями орга-
нов государственной власти, утверждающими тарифы 
на электро- и теплоэнергию, негативно влияющими на 
финансовое состояние энергокомпаний, Объединением 
РаЭл был подготовлен ряд предложений по установле-
нию членского взноса в Объединение РаЭл и формы его 
оплаты в 2010 году.

При определении размера и формы оплаты членско-
го взноса на 2010 год были учтены: 

• объем финансирования, требуемый для поддер-
жания надлежащего уровня взаимодействия с органами 
власти, профсоюзами, организациями – членами Объ-
единения РаЭл;

• необходимость реализации основных направлений 
деятельности Объединения РаЭл, принятых Общим со-
бранием членов Объединения РаЭл;

• стоимость услуг контрагентов Объединения РаЭл;
• требуемый объем финансирования Объединения 

РаЭл с учетом штатной структуры Объединения РаЭл и 
расходов на содержание аппарата управления; 

• значительное снижение членской базы по сравне-
нию с периодом 2006-2007 годов;

• возможность для организации коммерческой дея-
тельности Объединением РаЭл;

• выход из состава Объединения ряда организаций с 
задолженностью по оплате членского взноса;

• возможность реализации в целом уставных целей 
и задач. 

В результате рассмотрения предложений, подготов-
ленных Объединением РаЭл, Общим собранием членов 
Объединения РаЭл было  принято решение об определе-
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нии размера годового членского взноса в Объединение 
РаЭл на 2010 год с учетом оптимального соотношения 
между необходимостью финансирования текущей де-
ятельности Объединения РаЭл в интересах членских 
организаций и реальными финансово-экономическими 
возможностями энергокомпаний, входящих в состав 
Объединения. При этом в целях стимулирования орга-
низаций к вступлению в состав Объединения РаЭл было 
принято решение об освобождении от вступительного 
взноса организаций, ранее присоединившихся к ОТС на 
2009-2011 годы на коммерческой основе.

В рамках повышения эффективности деятельно-
сти Объединения в отчетном периоде был выполнен 
большой объем работы по снижению задолженности по 
уплате членских взносов в Объединение РаЭл. 

Количественные измененя состава членов Объединения в 2010 году (помесячно)

Являясь некоммерческой организацией, действу-
ющей в интересах работодателей электроэнергетики 
за счет обязательных членских взносов, Объединение 
РаЭл в ряде случаев было вынуждено обратиться в суд 
с иском о принуждении к выполнению предусмотрен-
ных Уставом обязательств и взыскании задолженно-
сти по членским взносам. В большинстве случаев со-
ответствующие иски были удовлетворены, при этом 
суды указывали, что подлежат взысканию членские 
взносы за весь период, когда компания являлась чле-
ном Объединения. Кроме того, в одном из судебных ре-
шений было отмечено, что одним из источников фор-
мирования имущества некоммерческой организации 
являются регулярные и единовременные поступления 
от учредителей (участников, членов). Такие поступле-
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ния не квалифицированы в законе как добровольные, 
в отличие от другого источника формирования имуще-
ства  – добровольных имущественных взносов и по-
жертвований. В связи с этим исключение из состава 
Объединения за неуплату взносов не снимает обязан-
ности по уплате членских взносов за период членства 
в Объединении.  

Рассматривая обращение в суд в качестве исклю-
чительной меры, представители Объединения стреми-
лись к конструктивному урегулированию разногласий, 
применению гибких подходов и выработке различных 
механизмов взаимодействия с организациями, имею-
щими задолженность. В совокупности указанные уси-
лия позволили:

Основы организационной деятельности

• рассматривать исключение из членов Объединения 
РаЭл за неуплату членских взносов в качестве крайней 
меры ответственности;

• укрепить и обеспечить доказательную базу в слу-
чае судебных разбирательств по взысканию данной 
задолженности (решение вопроса признания долга);

• выполнить финансовый план по сбору членских взно-
сов за 2009 год и взыскать максимально возможную задол-
женность по членским взносам за предыдущие периоды;

• обеспечить взыскание значительной части задол-
женности и заключить с целым рядом энергокомпаний 
соглашения о реструктуризации задолженности;

• спланировать и обеспечить поступления средств на 
предстоящий 2010 год.

Динамика чмсленности организаций в составе Объединения РаЭл в 2009 году



Г о д о в о й  о т ч е т  2 0 0 916  

О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л

Содействие в формировании позитивного имиджа 
организаций электроэнергетики, а также отрасли 
в целом путем совершенствования системы 
наград Объединения

В 2009 году была продолжена работа по продвиже-
нию учрежденных в 2008 году наград работодателей от-
расли. 

Объединение РаЭл, обладая статусом общероссий-
ского объединения работодателей и занимая одну из ли-
дирующих позиций среди аналогичных объединений, в 
соответствии с решением Общего собрания членов Объ-
единения РаЭл учредило отраслевые корпоративные на-
грады, вручение которых является совокупной оценкой 
работодателей отрасли вклада отдельных юридических 
лиц и их подразделений, а также физических лиц в раз-
витие российской электроэнергетики.

В 2009 году было проведено три заседания Коми-
тета по наградам Объединения РаЭл, в ходе которых 
были приняты решения о награждении ряда предста-

вителей организаций отрасли, и выданы рекоменда-
ции по порядку их награждения, а также виду наград.

В 2009 году Объединение РаЭл, планомерно осу-
ществляя наградную политику в электроэнергетической 
отрасли, наряду с действующей системой наград Мини-
стерства энергетики Российской Федерации, к праздно-
ванию Дня энергетика организовало и провело награжде-
ние Почетной грамотой работодателей электроэнергетики 
порядка 500 представителей энергокомпаний.

Филиал ОАО «ТГК-9» «Первоуралькая ТЭЦ» был 
награжден Знаком отличия «За работу без аварий и 
травматизма», учрежденным в целях признания заслуг 
юридических лиц (их подразделений), непосредственно 
принимающих участие в диспетчерском управлении, про-
изводстве и передаче электрической и тепловой энергии, 
в обеспечении надежности электроэнергетики России.

Почетным знаком «За вклад в развитие социаль-
ного партнёрства в электроэнергетике» награждены 
ОАО «ФСК ЕЭС», а также Вадим Вадимович Галка и 
Игорь Степанович Кожуховский.
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Основы организационной деятельности

Почётный знак «За вклад в развитие социального партнерства»

Медаль «Ветеран энергетики»
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2. Организация взаимодействия 

внутри сообщества работодателей – 

членов Объединения РаЭл
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Разработка Основных направлений 
деятельности Объединения РаЭл с 
уточнением возможностей и преимуществ 
организаций – членов Объединения РаЭл

Пятилетняя практика реализации целей и задач, 
определенных Уставом Объединения РаЭл, Стратегией 
работодателей по развитию социального партнерства в 
электроэнергетике Российской Федерации, подтвердила 
продуктивность взаимодействия энергокомпаний, коор-
динации действий работодателей в сфере социально-
трудовых и связанных с ними экономических отношений.

В тоже время, указанные документы описывают 
лишь общие правомочия, цели и задачи Объединения, 
в них отсутствует постановка конкретных задач по со-
ответствующим направлениям деятельности. Решения 
Комплексных совещаний членов Объединения РаЭл име-
ют неофициальный статус, принимаются по отдельным, 
текущим вопросам и не носят стратегического характе-
ра. Таким образом, по итогам первых 5 лет деятельности 
Объединения встал закономерный вопрос о подготовке 
официального документа, определяющего направления 
деятельности Объединения РаЭл в среднесрочной пер-
спективе.

С учетом изложенного была поставлена и реализо-
вана задача по разработке документа, анализирующего 
накопленный опыт деятельности Объединения, преиму-
щества и возможности, предоставленные его участни-
кам – членским организациям, а также содержащего пе-
речень задач и направлений деятельности Объединения 
РаЭл совместно с сообществом работодателей электро-
энергетики. При подготовке и апробации документа были 
учтены итоги соответствующего опроса членских орга-
низаций (август – сентябрь 2008 г.), итоги рассмотрения 
планов развития деятельности Объединения Наблюда-
тельным Советом Объединения РаЭл. 

По итогам проделанной работы Наблюдательному 
совету, а впоследствии – годовому Общему собранию 
членов Объединения  был представлен документ «О при-
оритетах и основных направлениях Объединения РаЭл, 
как сообщества работодателей электроэнергетики».

В рамках данного документа: 
– презюмирован ряд приоритетов работодателей – 

членов Объединения РаЭл в социально-трудовой сфере 
(повышение эффективности инвестиций в персонал, рост 
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производительности труда, предсказуемость развития 
трудовых отношений, обеспечение и поддержание конку-
рентоспособности рабочих мест);

– сформулированы основные задачи (приоритеты), 
которые стоят перед Объединением РаЭл по каждому 
направлению взаимодействия – с работниками, работо-
дателями иных видов экономической деятельности, го-
сударством и гражданским обществом в целом;

– представлены наиболее востребованные продук-
ты (услуги) Объединения РаЭл по четырем основным на-
правлениям деятельности – аналитика, отраслевое нор-
мотворчество, выявление и обмен лучшими практиками 
регулирования социально-трудовых отношений, законот-
ворчество;

– определены задачи по расширению и повышению 
качества продуктов (услуг), предоставляемых членам 
Объединения. 

Таким образом, документ формализовал ранее от-
сутствовавший перечень текущих продуктов (услуг) 
Объединения РаЭл по различным направлениям деятель-
ности, определил направления работы по повышению 
эффективности внутри сообщества работодателей – 
членов Объединения РаЭл.

Основные направления деятельности Объединения 
РаЭл, единогласно утвержденные участниками годового 
Общего собрания членов Объединения РаЭл, будут спо-
собствовать постановке задач по каждому направлению 
работы (на среднесрочную перспективу), упростят фор-
мирование ежегодных планов. С опорой на данный доку-
мент можно будет точнее соотносить приоритетность тех 
или иных проектов при принятии решений о выделении 
финансовых ресурсов, повысится результативность и 
эффективность деятельности Объединения.

Заместитель Генерального директора
Объединения РаЭл презентует
Основные направления участникам 
годового Общего собрания членов 
Объединения

Реализация документа уже в 2009 году позволи-
ла организовать более эффективное взаимодействие 
энергокомпаний, последовательно расширять набор 
функций и услуг Объединения, вносить новое содержа-
ние в проекты, реализуемые Объединением в интересах 
членских организаций. 
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Проведение отраслевого («клубного») 
обзора заработных плат в организациях 
электроэнергетики

Стержневым проектом скоординированного взаи-
модействия сообщества работодателей электроэнер-
гетики на базе Объединения РаЭл в 2009 году стало 
проведение второго отраслевого обзора заработных 
плат отдельных ключевых профессий в организациях 
электроэнергетики, представляющего собой специаль-
ное исследование с участием организаций, имеющих 
общий вид экономической деятельности (электроэнер-
гетика), схожие технико-технологические особенности 
производства, условия труда, а также однородные 
обязательства, принятые в сфере социально-трудо-
вых отношений. Цель проекта – выявление в органи-
зациях электроэнергетики профессий, пользующихся 
устойчивым спросом на рынке труда, с последующим 
сопоставлением подходов к установлению уровня ма-
териальной компенсации труда, применяемых различ-
ными работодателями. 

С учетом дифференциации энергокомпаний по ви-
дам деятельности (генерация, сети, сбыт), основываясь 
на позиции служб по управлению персоналом членских 
организаций, авторы Обзора сформировали следующие 
перечни ключевых профессий:

– 15 ключевых профессий гидроэлектростанций;
– 15 ключевых профессий тепловых электростанций;
– 15 ключевых профессий сетевых компаний;
– 10 ключевых профессий сбытовых компаний;
– 8 сквозных ключевых профессий, характерных для 

энергокомпаний в целом.

Приглашение принять участие в Обзоре было на-
правлено организациям электроэнергетики, на которых 
распространяется действие Отраслевого тарифного со-
глашения в электроэнергетике Российской Федерации на 
2009–2011 годы. Организации, имеющие обособленные 
структурные подразделения (филиалы), имели возмож-
ность представить информацию по каждому филиалу, 
являющемуся самостоятельным участником региональ-
ного рынка труда. В конечном итоге в содержание Обзора 
вошли данные от 20 субъектов гидрогенерации, 42 субъ-
ектов тепловой генерации, 57 субъектов, занимающих-
ся передачей электроэнергии по сетям, и 19 субъектов, 
занимающихся сбытом электроэнергии.

Информация, отраженная в Обзоре, охватывает мак-
симальный учетный период – полный календарный год. 
Это позволяет проанализировать все выплаты, носящие 
как регулярный, так и единовременный характер. Уста-
новление иного учетного периода не позволило бы пред-
ставить сопоставимой информации, поскольку практика 
организаций по реализации единовременных выплат не-
однородна. 

Перечень вопросов, вошедших в Анкету, был сфор-
мирован по результатам анализа итогов аналогичного 
Обзора 2008 года, результатов предыдущих исследова-
ний Объединения РаЭл по социально-трудовой тематике, 
а также вопросов, включаемых в обзоры заработных плат 
и компенсаций известных консалтинговых компаний.

Сформированный по итогам обработки полученных 
данных Обзор содержит обобщенную аналитическую 
информацию, оформленную в табличном или графиче-
ском виде, поскольку данные, полученные от участни-
ков Обзора, носят строго конфиденциальный характер и 
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не подлежат разглашению. Вместе с тем, имеющаяся в 
Обзоре информация позволяет каждому из участников 
сопоставить принципы и условия привлечения и удержа-
ния работников ключевых профессий, оценить конкурен-
тоспособность системы оплаты труда своей организации, 
соотнести структуру компенсационного пакета (окладная 
часть, выплаты стимулирующего и компенсационного ха-
рактера, гарантии, льготы и т.д.), предоставляемого ра-
ботникам ключевых профессий, с практикой, применяе-
мой другими энергокомпаниями.

Проведение обзоров заработных плат по отрасле-
вому признаку – относительно новое и достаточно ред-
кое направление исследования. Институализированное 
на базе Объединения РаЭл сообщество работодателей 
электроэнергетики имеет возможность использования  
информации о практике выстраивания отношений с пер-

соналом ключевых профессий, которая охватывает уже 
два полноценных максимальных учетных периода.

Полная версия Обзора была предоставлена всем его 
участникам. Вместе с тем, в целях включения в процесс 
обмена информацией новых участников – работодателей 
электроэнергетики и смежных отраслей была сформиро-
вана презентационная краткая версия Обзора, раскры-
вающая общие подходы к методике построения Обзора, 
а также преимущества, получаемые его участниками. 
Широкое обнародование краткой версии документа 
дало возможность провести интенсивные консультации 
с рядом крупных работодателей (в т.ч., ОАО «Татэнерго», 
ОАО «Башкирэнерго», ОАО «Концерн Росэнергоатом», 
ОАО «ОГК-4») и позволит в перспективе рассчитывать на 
расширение перечня участников работодательского со-
общества, вовлеченного в информационный обмен.
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В 2010 году Объединение РаЭл планирует продол-
жить практику проведения отраслевого исследования 
заработных плат отдельных ключевых профессий в ор-
ганизациях электроэнергетики. При этом рассматривает-
ся возможность включения нового отдельного раздела, 
содержащего информацию о численности работников, 
занятых в эксплуатации сопоставимого энергетического 
оборудования. Данный раздел позволит оценить уро-
вень дифференциации численности работников, обслу-
живающих однотипное оборудование и тем самым пре-
доставить возможность участникам проанализировать 
эффективность рабочих мест.

  
Развитие информационного ресурса 
в рамках реализации Декларации 
о Едином пространстве информационного 
обмена организаций электроэнергетики 
Российской Федерации

В 2009 году в рамках развития информационно-
го ресурса и в соответствии с Декларацией о Едином 
пространстве информационного обмена организаций 
электроэнергетики РФ Объединение РаЭл с помощью 
универсальной системы сбора и обработки статистиче-
ских и анкетных данных обеспечило реализацию задач 
по сбору, обобщению и предоставлению членским орга-
низациям:

• сводной  информации о производстве, передаче и 
распределению электроэнергии, газа и воды (в виде та-
блиц с удобной навигацией);

• «Публичного отраслевого отчета сторон соци-
ального партнерства в электроэнергетике Россий-
ской Федерации за 2008 год», Отчета по Конкурсу 
«Организация высокой социальной эффективности 
в электроэнергетике РФ – 2009», Отчета «О внедре-
нии стандартов OHSAS-18000 и ГОСТ 12.0.230-2007», 
«Отраслевого обзора заработных плат организаций 
электроэнергетики» и «Обзора практики деятельности 
работодателей электроэнергетики в сфере социально-
трудовых отношений №6»;

• информации по итогам обработки анкет «Обе-
спечение работников компенсациями за тяжелые ра-
боты, работы с вредными и (или) тяжелыми условиями 
труда»;

• рованную аналитическую информацию по ста-
тистическим Формам П-1, П-4 (ежемесячные формы), 
Приложению к П-1, и 5-З (ежеквартальные);

• аналитической и статистической информации по 
данным Росстата.
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Развитие в 2009 году системы информационного об-
мена работодателей электроэнергетики («ИНФО-Pro») 
предусматривало:

• создание в «Библиотеке документов» нового раз-
дела «Судебная практика», содержащего материалы 
обобщенной судебной практики по делам, возникающим 
из социально-трудовых отношений, с возможностью вво-
да администратором системы новых документов и поиска 
документов пользователями по дате судебного решения;

• доработку механизма создания анкет для обеспе-
чения возможности дублирования существующих раз-
делов анкеты, а также пользовательского интерфейса и 
интерфейсов разделов анкет для удобства работы с ан-
кетными данными.

Работа по расширению круга участников Декларации 
предусматривала:

• интенсивное взаимодействие с представителями 
работодателей – членов Объединения РаЭл, а также дру-
гих организаций электроэнергетики по разъяснению пре-
имуществ и возможностей участия в Декларации;

• размещение на сайте Объединения РаЭл, а также на 
многофункциональном информационном ресурсе «Инфо-
Pro» информационного блока, содержащего информацию о 
Едином пространстве информационного обмена;

• рассылку информации об условиях участия в Де-
кларации, а также демо-версий индивидуальных стати-
стических отчетов;

• презентацию Единого пространства информаци-
онного обмена организаций электроэнергетики в рам-
ках проведения Комплексного совещания работодателей 
электроэнергетики, семинаров-совещаний, других пу-
бличных мероприятий.

Формирование обзоров судебной практики 
по делам, возникающим в сфере 
социально-трудовых отношений

В 2009 году Объединение РаЭл продолжило работу 
по развитию Информационного ресурса, содержащего 
материалы обобщенной судебной практики по делам, 
возникающим из социально-трудовых отношений, а так-
же информацию о решениях Верховного Суда Россий-
ской Федерации, верховных судов республик, краевых, 
областных судов, судов городов федерального значения, 
суда автономной области и судов автономных округов. 
Кроме того, готовились и предоставлялись членским ор-
ганизациям обзоры статей по социально-трудовой тема-
тике, опубликованных в специализированных изданиях 
для юристов и кадровиков. 

В связи с приостановкой издания информацион-
ного бюллетеня Объединения РаЭл данные материалы 
размещались на сайте Объединения РаЭл, направля-
лись непосредственно в энергокомпании электронной 
рассылкой.

С учетом включения в Единое пространство инфор-
мационного обмена (ИНФО-Pro) подраздела, посвящен-
ного материалам судебной практики, была проведена 
доработка механизма размещения в разделе материа-
лов судебных решений. В результате участники системы 
ИНФО-Pro получили доступ к удобно структурированной 
базе данных, содержащей информацию о практике при-
менения судами общей юрисдикции положений трудово-
го законодательства, наиболее интересных судебных ре-
шениях, в том числе по делам с участием представителей 
энергокомпаний.

Организация взаимодействия внутри сообщества работодателей –
членов Объединения РаЭл
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В 2010 году Объединение РаЭл продолжит подго-
товку обзоров статей по социально-трудовой тематике и 
размещение их на сайте Объединения РаЭл. Также плани-
руется обновление базы судебных решений, усовершен-
ствование существующей системы размещения материа-
лов обобщенной судебной практики на информационном 
ресурсе ИНФО-Pro, улучшение пользовательского интер-
фейса и увеличение количества материалов, размещен-
ных в системе.

Получение информации об особенностях 
оплаты труда в смежных отраслях 
промышленности в рамках участия 
в межотраслевом обзоре оплаты труда

Деятельность Объединения РаЭл по изучению и ана-
лизу состояния региональных рынков труда включала в 
2009 году сотрудничество с консалтинговой компанией 
«Ernst&Young» по проведению региональных межотрас-
левых обзоров заработных плат. В совокупности с прове-
денным Объединением РаЭл Отраслевым обзором зара-
ботных плат работников отдельных ключевых профессий 
в организациях электроэнергетики участие организаций 
электроэнергетики в региональном обзоре заработных 
плат позволяет работодателям более точно адаптировать 
уровень оплаты труда своих работников к условиям мест-
ных рынков труда. 

С учетом этого Объединение РаЭл предприняло не-
обходимые усилия и обеспечило членским организациям 
возможность участия в межотраслевых обзорах заработ-
ных плат, объединявших данные работодателей основ-
ных региональных рынков труда.

Каждый из региональных обзоров содержит описа-
ние тенденций в области кадровых политик и практик, 
а также данных по размеру вознаграждений отдельных 
должностей в компаниях, осуществляющих свою дея-
тельность в соответствующих регионах.

Кроме того, Объединением РаЭл проанализирован 
перечень организаций – участников Обзоров с целью вы-
явления организаций – конкурентов на рынках труда для 
последующего дополнительного изучения опыта выстра-
ивания социально-трудовых отношений в данных органи-
зациях. В 2010 году запланировано размещение подоб-
ной аналитической информации в Едином пространстве 
информационного обмена ИНФО-Pro.

Предоставление работодателям 
информации о практике регулирования 
социально-трудовых отношений 
в организациях электроэнергетики 
в рамках «Обзора практики деятельности 
работодателей электроэнергетики в сфере 
социально-трудовых отношений № 6»

По результатам первого полугодия 2009 года Обще-
российское отраслевое объединение работодателей 
электроэнергетики подготовило «Обзора практики де-
ятельности работодателей электроэнергетики в сфере 
социально-трудовых отношений №6», ставший традици-
онным ежегодным исследованием, включающим в себя 
анализ выполнения организациями основных положений 
Отраслевого тарифного соглашения, а также обобщен-
ную аналитическую информацию по наиболее актуаль-
ным тематикам регулирования социально-трудовых и 
связанных с ними экономических отношений.
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Основными задачами дан-
ного Обзора являются:

• информирование работо-
дателей о степени выполнения 
обязательств, зафиксирован-
ных в ОТС и рисках в связи с их 
неисполнением;

• повышение эффективно-
сти деятельности работодате-
лей по вопросам, относящимся 
к выбранным темам, посред-
ством распространения опыта, 
сложившегося в организациях 
электроэнергетики.

В Обзор 2009 года вошли 
данные от 115 субъектов электроэнергетики, представ-
ляющих генерирующие, сетевые и сбытовые компании, 
на которые распространяется действие Отраслевого та-
рифного соглашения в электроэнергетике РФ на 2009–
2011 годы. Рейтинг наиболее актуальных тематик регули-
рования социально-трудовых отношений в организациях 
был составлен по итогам опроса представителей членских 
организаций, наиболее востребованные – стали предме-
том исследования в рамках проведенного Обзора.

Большое значение для аудитории Обзора имеет со-
держание первой главы – в ней содержится информация 
о выполнении обязательных условий ОТС в электроэнер-
гетике, поскольку невыполнение этих положений (в пол-
ном объеме или частично) является, по сути, нарушением 
трудового законодательства и может повлечь существен-
ные негативные последствия как для организации, так и 
для ее должностных лиц.

Последующие разделы Обзора посвящены анализу 
конкретных направлений деятельности работодателей элек-
троэнергетики в социально-трудовой сфере, а именно:

• Практика добровольного медицинского страхования 
персонала организаций. 

Данный раздел позволяет получить представление о 
страховых компаниях, пользующихся наибольшей попу-
лярностью среди участников Обзора, о предоставлении 
работодателям скидок в случае пролонгации договора на 
добровольное медицинское страхование и страхование 
от несчастных случаев, о возможности сетевого обслу-
живания работников, о наличии ограничений по медицин-
ским услугам, а также по иным аспектам, связанным с 
организацией добровольного медицинского страхования 
персонала. 

• Практика повышения эффективности деятельности 
организаций, производительности труда работников. 

Содержание данной главы предоставляет полномоч-
ным представителям работодателей возможность озна-
комиться со сложившейся практикой взаимодействия 
социальных партнеров локального уровня, направленной 
на вовлечение профсоюза в разработку программ управ-
ления издержками в сфере социально-трудовых отноше-
ний, оценку эффективности его участия, с практикой про-
ведения Участниками Обзора оценки профессиональных 
качеств работников и иными практиками, направленными 
на повышение эффективности деятельности организа-
ций, производительности труда работников.

• Учет в тарифах на электрическую и тепловую энер-
гию обязательств работодателя, зафиксированных в ОТС, 
коллективных договорах (КД), локальных нормативных 
актах. 

Организация взаимодействия внутри сообщества работодателей –
членов Объединения РаЭл
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Данная глава раскрывает отдельные аспекты учета 
в тарифах на электрическую и тепловую энергию обя-
зательств работодателя, принятых в сфере социального 
партнерства и зафиксированных в соответствующих до-
кументах. Так, например, Обзор содержит сведения об 
уровне учета в тарифах положений региональных согла-
шений в сфере социального партнерства, о практике про-
ведения предварительного согласования мероприятий по 
сокращению расходов энергокомпаний с регулирующими 
органами, порядке определения регулирующим органом 
численности персонала при расчете фонда оплаты труда, 
иные вопросы, касающиеся формирования цен (тарифов) 
на электрическую и тепловую энергию.

Итоги Обзора позволили выявить ряд злободневных 
трендов в сфере социально-трудовых отношений в энер-
гокомпаниях. Так, во втором квартале размер тарифных 
ставок первого разряда у 32 % участников Обзора оказал-

ся ниже размера отраслевой ММТС. Столь высокие тем-
пы роста числа таких организаций зафиксированы впер-
вые за последние 5 лет мониторинга выполнения ОТС. 
С учетом этого Объединение РаЭл рекомендовало всем 
энергокомпаниям обратить внимание на соответствие 
обязательств, принятых на локальном уровне, отрасле-
вому стандарту регулирования социально-трудовых от-
ношений, а также активнее привлекать представителей 
профсоюза к выполнению принятых Профсоюзной сто-
роной обязательств – повышению производительности 
труда, эффективности трудовых отношений.

С другой стороны, положительным моментом явля-
ется тот факт, что в 2009 году количество организаций, 
осуществляющих добровольное медицинское страхова-
ние работников, достигло 88% от общего числа респон-
дентов, что является наиболее высоким показателем за 
последние четыре года.

Динамика выполнения ОТС в электроэнергетике в части, касающейся ММТС, за период с 2005 по 2009 гг. 
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В 2010 году Объединение РаЭл планирует продолжить 
практику подготовки подобных Обзоров. Специальные темы 
исследования, которые будут включены в Обзор, определят-
ся по результатам опроса организаций – членов Объедине-
ния РаЭл.

Унификация стандартов коллективно-договорного 
регулирования социально-трудовых отношений 
в энергокомпаниях в рамках проведения 
комплексной экспертизы проектов коллективных 
договоров и других документов, регулирующих 
социально-трудовые отношения в организациях 
электроэнергетики

Основным инструментом реализации норм ОТС в 
электроэнергетике на локальном уровне социального 
партнерства являются коллективные договоры энер-
гокомпаний. С учетом этого, а также в связи с тем, что 
коллективный договор является ключевым докумен-
том регулирования социально-трудовых отношений 
между работодателем и работниками конкретной орга-
низации, Объединение РаЭл уделяет большое внима-
ние содержанию коллективных договоров и, в частно-
сти, предоставляет по запросам услуги по экспертизе 
проектов коллективных договоров, разработанных в 
организациях электроэнергетики.

Основная цель экспертизы проектов коллективных до-
говоров – минимизация рисков работодателя. В рамках про-
ведения экспертизы специалисты Объединения РаЭл уде-
ляют большое внимание соответствию норм колдоговора 
положениям законодательства Российской Федерации, ОТС 
в электроэнергетике, учету интересов работодателей и со-

ответствию объема преференций работников требованиям 
регионального рынка труда. Комплексное заключение по 
результатам исследования включает юридическую, эко-
номическую экспертизу содержания колдоговора, а также 
экспертизу по вопросам охраны труда. Также коллектив-
ные договоры оцениваются на предмет наличия внутренних 
противоречий, неточностей, некорректных или избыточных 
положений.

По итогам более чем 10 проведенных в 2009 году 
экспертиз можно сделать вывод о большом внимании 
работодателей электроэнергетики к разработке со-
держания коллективного договора, формированию и 
отстаиванию инициативной позиции на коллективных 
переговорах, высокой степени ответственности за со-
держание принимаемых на себя обязательств. При этом 
существенную роль игра-
ет использование Типового 
коллективного договора ор-
ганизации электроэнергети-
ки, который был разработан 
Объединением РаЭл в 2008 
году, после заключения ОТС 
очередного периода.

Вместе с тем по итогам 
экспертиз были выявлены 
замечания, характерные для 
целого ряда коллективных 
договоров:

– отсутствие взвешен-
ного соотношения между 
регулированием различных 
аспектов социально-трудо-

Организация взаимодействия внутри сообщества работодателей –
членов Объединения РаЭл
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вых отношений в коллективном договоре и локальных 
нормативных актах. В отдельных случаях приложения к 
коллективным договорам исчерпывающе регулируют весь 
комплекс социально-трудовых отношений в организациях, 
что не позволяет оперативно корректировать их содержа-
ние в случае изменения текущего финансово-экономиче-
ского состояния организации;

– предоставление ряда преференций работникам 
в зависимости от наличия у работодателя финансовых 
возможностей, что само по себе допустимо, но при усло-
вии четкой дефиниции, позволяющей определить нали-
чие или отсутствие финансовых возможностей в каждом 
конкретном случае. Абстрактная ссылка на отсутствие 

финансовых возможностей может послужить основа-
нием для разногласий и споров с полномочными пред-
ставителями работников и тем самым увеличивает риски 
работодателя;

– включение в коллективный договор обязательства 
по проведению процедуры согласования с выборным 
профсоюзным органом проектов локальных норматив-
ных актов взамен предусмотренной Трудовым кодексом 
РФ процедуры учета мнения профсоюза, что может су-
щественно затруднить в последующем оперативно-хо-
зяйственную деятельность работодателя;

– недостаточная сбалансированность объема обяза-
тельств работодателей и полномочных представителей 

Динамика роста объема переплаты за персонал 
при превышении объема зарплат над среднерыночным уровнем
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работников, не вполне соответствующая принципу равно-
правия сторон социального партнерства, предусмотрен-
ному Трудовым кодексом РФ;

– поверхностное изложение обязательств работо-
дателя в отношении первичных профсоюзных органи-
заций и их работников. При включении в коллектив-
ный договор тех или иных преференций полномочным 
представителям работников целесообразно более чет-
ко прописывать порядок, размеры и условия их предо-
ставления; 

– придание нормам договора обратной силы путем 
распространения норм договора на отношения, возник-
шие до его подписания, что влечет риск возложения на 
работодателя обязательств по предоставлению работ-
никам всех льгот и гарантий за определенный период до 
момента заключения договора.

В дальнейшем Объединение РаЭл намерено про-
должить предоставление услуг по проведению экспер-
тиз проектов коллективных договоров членских органи-
заций и на коммерческой основе – других организаций 
электроэнергетики. Практика показывает, что просчеты 
в процессе коллективно-договорного регулирования мо-
гут привести к серьезным финансовым потерям, поэто-
му  минимизация рисков на этапе до момента заключе-
ния коллективного договора обеспечивает существенную 
экономию средств работодателя в процессе реализации 
его положений. Кроме того, в случае несоответствия объ-
ема обязательств работодателя требованиям рынка тру-
да высока вероятность снижения конкурентоспособности 
организации на рынке труда либо напротив – переплаты 
за персонал.

Координация отраслевой деятельности 
по разработке и обновлению документов, 
регулирующих вопросы квалификационных 
требований к работникам, вопросы нормирования 
труда в электроэнергетике.

С учетом развития техники и технологий в электро-
энергетике, изменения требований работодателей к зна-
ниям и умениям работников в современных условиях, 
реализации решений государственных органов о начале 
очередного этапа переработки Единого тарифно-квали-
фикационного справочника работ и профессий рабочих 
(ЕТКС) Объединение РаЭл организовало проведение ком-
плекса мероприятий по подготовке к разработке соответ-
ствующего отраслевого выпуска ЕТКС – ЕТКС выпуск 9.

Вопрос о подготовке ЕТКС выпуск 9 обсуждался 
также и с полномочными представителями работников. 
В рамках работы Комиссии по вопросам регулирования 
социально-трудовых отношений в электроэнергетике 
было принято совместное решение о целесообразности 
переработки ЕТКС выпуск 9. Комиссией было подготов-
лено соответствующее обращение на имя Министра энер-
гетики Российской Федерации. 

По заказу Объединения РаЭл специализированной 
отраслевой организацией – Центром организации труда 
в электроэнергетике ОАО «ЭНИН» разработана Концеп-
ция новой редакции ЕТКС выпуск 9. В рамках данной 
Концепции рассмотрены проблемы тарификации работ 
по существующим профессиям, разрядам профессий, 
даны предложения по изменению наименования от-
дельных профессий, введения в ЕТКС выпуск 9 мо-

Организация взаимодействия внутри сообщества работодателей –
членов Объединения РаЭл
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дулей базовых профессий электроэнергетики (про-
фессии широкого профиля), частичному изменению 
тарификации работ. В рамках Концепции также рас-
смотрены предложения по изменению иных норма-
тивных правовых актов, содержащих наименования 
профессий электроэнергетики (общероссийские клас-
сификаторы, правовые акты по льготному пенсионно-
му обеспечению).

Концепция презентовалась в рамах Комплексно-
го совещания 2009 года, образовательных семинаров 
Объединения РаЭл. Работа по созданию новой ре-
дакции ЕТКС выпуск 9 будет продолжена в 2010 году, 
в т.ч. с учетом заинтересованности энергокомпаний 

в обновлении отраслевых документов, регулирующих 
вопросы организации и нормирования труда (норма-
тивов численности, норм обслуживания).

Подготовка аналитических и методических 
материалов по отдельным вопросам 
регулирования социально-трудовых отношений 
в энергокомпаниях

Как и в предыдущие годы, в 2009 году Объедине-
ние РаЭл уделяло большое внимание методологическо-
му обеспечению деятельности организаций – членов 
Объединения РаЭл. Статус и условия деятельности 
Объединения РаЭл, а также налаженное взаимодей-
ствие с органами государственной власти, представи-
телями экспертного и научного сообщества позволяют 
изучать практику регулирования социально-трудовых 
отношений в различных отраслях российской экономи-
ки, аккумулировать статистическую и аналитическую 
информацию в социально-трудовой сфере и привлекать 
ведущих специалистов и экспертов для создания экс-
клюзивных методологических материалов для членов 
Объединения.

В первом квартале 2009 года членским организациям 
была представлена брошюра «Методические рекоменда-
ции по взаимодействию работодателя и его социально-
го партнера на уровне организации. Часть I – правовые 
аспекты взаимодействия». Подготовка данного докумен-
та служит следующим целям:

• дать общий обзор правовых оснований взаимодей-
ствия работодателей и полномочных представителей ра-
ботников на уровне организации;
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• оказать методическую поддержку работодателям в 
определении наиболее актуальных направлений и форм 
взаимодействия с представителями работников;

• оказать содействие в эффективной реализации 
задач социального партнерства, с учетом правового по-
ложения полномочных представителей работников, их 
прав, обязанностей и ответственности, закрепленных в 
трудовом законодательстве, отраслевых и локальных 
документах социального партнерства.

Изначально при подготовке Рекомендаций плани-
ровалось рассмотреть в рамках одного документа весь 
комплекс вопросов социально-партнерского взаимо-
действия работодателей с работниками, их полномоч-
ными представителями (правовые, экономические, ком-
муникационные, организационные аспекты). Но ввиду 
обширности перечня правовых вопросов, требующих 
всестороннего рассмотрения, было принято решение на 
первом этапе ограничиться рассмотрением юридиче-
ских аспектов взаимодействия.

Подготовленные рекомендации могут быть исполь-
зованы работодателями электроэнергетики при при-
нятии конкретных управленческих решений в практике 
взаимодействия с социальным партнером, в том числе 
при подготовке проекта и заключении коллективного 
договора, принятии работодателем локальных норма-
тивных актов, осуществлении контроля за соблюдением 
трудового законодательства.

Во втором квартале 2009 года членам Объединения 
были представлены методические материалы «Положе-
ние об аттестации персонала энергокомпаний. Рекомен-
дации по подготовке и проведению аттестации персонала 
энергокомпаний». Данные материалы были разработаны 

в качестве примерного локального нормативного акта 
в целях оказания методической помощи организациям 
электроэнергетики при проведении аттестации персона-
ла и определяют порядок подготовки, формирования и 
состава аттестационной комиссии, проведения аттеста-
ции работников организации, принятия решений и реко-
мендаций по результатам аттестации, содержат пример-
ные формы документов, необходимых для проведения 
аттестации работников. В Рекомендациях по проведению 
аттестации персонала дан анализ нормативных право-
вых актов, регулирующих вопросы аттестации персона-
ла, определены пошаговые мероприятия при проведении 
аттестации персонала в целях обеспечения легитимности 
этой процедуры, приведен поэтапный план проведения 
аттестации, даны рекомендации по определению кри-
териев оценки деятельности аттестуемых работников, 
по принятию рекомендаций аттестационной комиссии по 

Организация взаимодействия внутри сообщества работодателей –
членов Объединения РаЭл
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результатам аттестации персонала. В работе исследован 
порядок рассмотрения индивидуальных трудовых споров 
по результатам аттестации персонала, даны разъяснения 
Верховного Суда Российской Федерации по вопросам ат-
тестации персонала.

На финальном этапе подготовки материала были учте-
ны замечания, полученные от членов Экспертного совета по 
вопросам законотворчества при Объединении РаЭл.

Использование работодателями электроэнергетики 
данной брошюры позволит более рационально исполь-
зовать кадровый потенциал организации, будет способ-
ствовать улучшению подбора, расстановки, обучения 
персонала, определению степени эффективности труда 
каждого работника.

В целях хеджирования рисков привлечения рабо-
тодателя и его должностных лиц к дисциплинарной, 

административной, гражданско-правовой и уголовной 
ответственности вследствие нарушения норм трудово-
го законодательства по заказу Объединения РаЭл был 
разработан аналитический материал «Обзор типичных 
нарушений трудового законодательства и иных норма-
тивных правовых актов, содержащих нормы трудового 
права, в организациях электроэнергетики. Рекомендации 
работодателям электроэнергетики по предотвращению 
и устранению нарушений трудового законодательства и 
иных нормативных правовых актов, содержащих нормы 
трудового права», основанный на практике государствен-
ного надзора и контроля за соблюдением работодателя-
ми норм трудового права.

В Обзоре дан анализ состояния соблюдения трудового 
законодательства в целом по России и отдельно – по субъ-
ектам РФ, федеральным округам и по отрасли, приведены 
статистические данные по травматизму и профзаболевае-
мости. В работе содержатся данные о типичных нарушени-
ях при заключении трудового договора, при установлении 
режима рабочего времени и времени отдыха, при оплате 
труда, при предоставлении гарантий и компенсаций, на-
ложении дисциплинарных взысканий. Также в Обзоре 
приведены рекомендации по устранению выявленных на-
рушений, а также по выполнению требований предписаний 
об устранении нарушений требований трудового законода-
тельства, выданных государственными инспекторами тру-
да в субъекте РФ. 

Доработанный материал был направлен организаци-
ям – членам Объединения РаЭл в IV квартале 2009 года. 
Данная работа позволяет работодателям электроэнерге-
тики оценить состояние соблюдения трудового законода-
тельства. Приведенные рекомендации по профилактике 
и устранению выявленных нарушений трудового зако-
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нодательства способствуют выработке работодателями 
мероприятий во избежание рисков, а также принятию не-
обходимых организационно-кадровых и административ-
ных решений.

Содействие работодателям – 
членам Объединения РаЭл по вопросам 
обеспечения безопасных условий и охраны труда, 
сохранения и укрепления здоровья работников

Продолжая практику информирования членских 
организаций о случаях травматизма, в 2009 году Объ-
единение РаЭл осуществляло на основании полученных 
оперативных сообщений о несчастных случаях  форми-
рование периодических Обзоров травматизма в энерго-
компаниях. Особое внимание обращалось на рассмотре-
ние обстоятельств, при которых произошли несчастные 
случаи, на перечень причин, приведших к  несчастным 
случаям. В Обзоры травматизма  включались меропри-
ятий по их предупреждению и устранению. По мнению 
представителей ряда энергокомпаний, получаемые от 
Объединения РаЭл Обзоры травматизма являются по-
лезными, подлежат обязательному анализу в компа-
ниях и используются для профилактики нарушений, 
послуживших причинами несчастных случаев на произ-
водстве. Всего в отчетном периоде Объединением РаЭл 
получено и учтено в базе данных более 450 сообщений 
энергокомпаний. 

 По поручению Минэнерго России в целях осущест-
вления сбора информации от организаций электроэнер-
гетики, в том числе по вопросам охраны труда, в соот-
ветствии с приказом Минэнерго России от 07.08.08 №  20 
«Об утверждении перечня представляемой субъектами 

электроэнергетики информации о производственно-
хозяйственной деятельности, форм и порядка ее предо-
ставления» Объединение РаЭл было уполномочено осу-
ществлять контроль представления субъектами отчет-
ности данных по охране труда, проверку корректности их 
представления, оказывать методологическую поддержку 
субъектам электроэнергетики по составлению отчетно-
сти по информационным потокам по заданным формам 
с применением программного обеспечения АРМ «Охрана 
труда (Минэнерго)». 

В связи с пожеланиями, высказанными членски-
ми организациями на Комплексном совещании пред-
ставителей членов Объединения 2009 года, а также в 
целях оказания методической помощи работодателям 
электроэнергетики по внедрению межгосударственного 
стандарта ГОСТ 12.0.230-2007, вступившего в действие 

Организация взаимодействия внутри сообщества работодателей –
членов Объединения РаЭл
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с 1 июля 2009 года в качестве национального стандар-
та Российской Федерации, Объединение РаЭл подго-
товило и направило в организации Справку по анализу 
ГОСТ 12.0.230-2007 «ССБТ. Системы управления охра-
ной труда. Общие требования» в сравнении с другими 
стандартами по системам управления охраной труда, 
обеспечения безопасности труда, менеджмента охраны 
здоровья и рекомендации по его внедрению в органи-
зациях отрасли электроэнергетики», предварительно  
рассмотренную и одобренную членами Комитета Объе-
динения РаЭл по вопросам охраны труда. Учитывая, что 
с 1 января 2010 года стандарты в сфере безопасности 
труда получили статус обязательных для применения, 
представители членских организаций в своих отзывах 
указывали на своевременность и полезность подготов-
ки указанной Справки.

Продолжая практику информирования членских 
организаций о принятых законодательных и нормативных 
правовых актах, Объединение РаЭл подготовило и напра-
вило в членские организации информационное письмо 
о введении в действие ГОСТ Р 1.15-2009 «Стандартиза-
ция в Российской Федерации. Службы стандартизации в 
организациях. Правила создания и функционирования».

С учетом необходимости методического обеспечения 
членских организаций по вопросу проведения аттестации 
рабочих мест по условиям труда Объединение РаЭл при 
участии ведущего научно-исследовательского института 
в области разработки технологий оценки условий труда в 
организациях ООО «НИИ охраны труда в г. Иваново» под-
готовило Методические рекомендации для организаций 
электроэнергетики по реализации приказа Минздравсоц-
развития России от 31.08.07 г. № 569 «Об утверждении 

Порядка проведения аттестации рабочих мест по услови-
ям труда». Окончательная редакция Рекомендаций после 
обсуждения и учета замечаний и предложений членов 
Рабочей группы Объединения РаЭл по вопросам охраны 
труда была направлена членам Объединения РаЭл для 
использования в работе. 

Вопросы охраны труда были включены в 2009 году в 
план работы Комиссии по вопросам регулирования соци-
ально-трудовых отношений в электроэнергетике. Для вы-
яснения состояния деятельности и координации работы 
социальных партнеров в организациях в области охраны 
труда было проведено параллельное исследование состо-
яния условий и охраны труда в энергокомпаниях – участ-
никах ОТС. В анкетировании, проведенном  Объединением 
РаЭл, приняли участие около 50 организаций электро-
энергетики. Задачей указанного анкетирования являлось 
выявление характерных тенденций и проблемных вопро-
сов в организации процедур оценки состояния условий и 
охраны труда в организациях, обобщение практики взаи-
модействия социальных партнеров в энергокомпаниях по 
изучаемому вопросу. По результатам анкетирования Объ-
единением РаЭл подготовлен Обзор практики взаимодей-
ствия сторон социального партнерства организаций элек-
троэнергетики в области охраны труда.

Объединение РаЭл систематически информирует 
членские организации о необходимости иммунизации 
работников против гриппа, доводит до работодателей 
рекомендации Роспотребнадзора по эффективному про-
ведению профилактической вакцинации как работников, 
так и членов их семей, о рекомендуемых к применению 
вакцинах российского и зарубежного производства. 
В 2009 году особое внимание было уделено информиро-
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ванию работодателей о вакцинации против пандемиче-
ского гриппа (H1N1)/2009, о ходе работы по созданию и 
клиническому испытанию вакцин от этого вида гриппа, о 
времени начала прививок. По отзывам энергокомпаний, 
проводимая работодателями отрасли вакцинация персо-
нала от гриппа и острых респираторных заболеваний су-
щественно влияет на поддержание здоровья работников, 
снижение заболеваемости и, как следствие, снижение ко-
личества  дней временной нетрудоспособности.

В связи с обращением ОАО «МРСК Центра» в целях 
оказания методической помощи работодателю Объеди-
нение РаЭл подготовило подробный план для разработки 
Обществом памятки «Алгоритм действий работодателя по 

привлечению работника к ответственности за несоблюдение 
требований охраны труда; меры материального и морально-
го стимулирования по обеспечению выполнения работника-
ми требований охраны труда».

С целью формирования консолидированной пози-
ции членов Объединения РаЭл по наиболее важным и 
актуальным вопросам охраны труда в 2009 году было 
проведено 4 плановых заседания постоянно действу-
ющей Рабочей группы Объединения РаЭл по вопросам 
охраны труда. 

На заседаниях рассматривались вопросы в обла-
сти охраны труда, являющиеся актуальными для член-
ских организаций. Обсуждение вопроса состояния НТД 

Организация взаимодействия внутри сообщества работодателей –
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по охране труда в электроэнергетике и первоочеред-
ных мерах по их актуализации показало, что, в целом, 
в организациях используются нормативно-технические 
документы в области охраны труда в соответствии с 
разделом 03 «Охрана труда. Безопасность производ-
ства.», утвержденным приказом ОАО РАО «ЕЭС России» 
от 14.08.2003 г. № 422.

В результате обсуждения вопроса готовности член-
ских организаций к введению с 1 июля 2009 г. националь-
ного стандарта Российской Федерации ГОСТ 12.0.230-2007 
«Система стандартов безопасности труда. Системы управ-
ления охраной труда. Общие требования» отмечено, что в 
членских организациях проведено изучение новелл стан-
дарта, приняты меры к его обязательному применению, 
проведена актуализация действующих в организациях 
Положений о системе управления охраной труда с учетом 
требований ГОСТ 12.0.230-2007, в бизнес-планах компаний 
предусмотрены затраты на внедрение этого стандарта.

При обсуждении вопроса о целесообразности обу-
чения специалистов по охране труда практическим при-
емам оценки профессиональных рисков в организациях 
электроэнергетики членами Рабочей группы высказана 
потребность в проведении обучения методам оценки и 
расчета профессиональных рисков в таких формах, как 
видеоконференция, дистанционное обучение, а также пу-
тем обучения на семинаре.

Разработка и внедрение в организациях положе-
ний о системе управления охраной труда, программ по 
снижению рисков возникновения травматизма выводит 
работу по охране труда на более высокий уровень, по-
вышающий культуру охраны труда в энергокомпаниях. 
Обсуждая формы реализации указанного вопроса, чле-
ны Рабочей группы предложили разработать памятку, 
содержащую ответы на наиболее часто встречающие-
ся вопросы, возникающие при исполнении работником 
должностных обязанностей.
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В 2009 году сформирован обновленный состав Рабо-
чей группы Объединения РаЭл по вопросам охраны труда.

Состав Рабочей группы по вопросам охраны труда:

Луговой Александр Николаевич – Руководитель 
Рабочей группы, первый заместитель Генерального ди-
ректора Объединения РаЭл;

Потапова Валентина Николаевна –  заместитель 
Руководителя Рабочей группы, начальник Управления по 
взаимодействию с органами власти и нормотворчеству 
Объединения РаЭл;

Андреева Екатерина Николаевна – координатор 
Рабочей группы, специалист 1 категории  Управления по 
взаимодействию с органами власти и нормотворчеству 
Объединения РаЭл;

Члены Рабочей группы:
Баженова Людмила Григорьевна – начальник Служ-

бы охраны труда Исполнительного аппарата ОАО «Ени-
сейская ТГК (ТГК-13)»;

Губина Надежда Борисовна –  заместитель началь-
ника Управления по взаимодействию с органами власти 
и нормотворчеству Объединения РаЭл;

Жуков Юрий Иванович – эксперт Рабочей группы;
Ильин Андрей Александрович – инженер ОТ и ТБ ОАО 

«Тамбовская энергосбытовая компания»;
Кечин Владимир Григорьевич – заместитель Техни-

ческого директора филиала ОАО «МРСК Волги» - «Орен-
бургэнерго»;

Крылов Владислав Евгеньевич – ведущий инженер-
инспектор по охране труда и работе с персоналом Управле-
ния технического регулирования и надзора ОАО «ТГК-4»;

Новиков Валентин Иванович – начальник СНПБ и 
ОТ ОАО «Кузбассэнерго»;

Смирнов Дмитрий Евгеньевич – начальник отдела 
ОТ и ТБ СПКиОТ ОАО «МРСК Центра»;

Суслопаров Владимир Юрьевич – заместитель ди-
ректора – начальник службы охраны труда Дирекции 
НПК и ОТ ОАО «ДРСК»;

Янус Дмитрий Викторович – начальник Службы надеж-
ности, промконтроля и охраны труда ОАО «Янтарьэнерго».

           

Организация взаимодействия внутри сообщества работодателей –
членов Объединения РаЭл
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3. Взаимодействие 

с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 

и иными полномочными представителями 

работников
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В сфере социального партнерства в электроэнерге-
тике РФ 2009 год ознаменовался вступлением в силу 
Отраслевого тарифного соглашения в электроэнергети-
ке Российской Федерации на 2009-2011 годы* , устано-
вившего новый отраслевой стандарт регулирования со-
циально-трудовых и связанных с ними экономических 
отношений.

Вместе с тем развитие мирового финансового кри-
зиса, затронувшего не только финансовый сектор, но и 
значительную часть реального производства, в полной 
мере отразилось на электроэнергетике, в т.ч. в части 
устойчивого развития социально-трудовых отношений. 
Фактическое сокращение объемов производства, рост 
неплатежей за электрическую и тепловую энергию усугу-
блялись неполным учетом всех расходов работодателей 
в тарифах, что, в частности, потребовало  оперативной, 
иногда существенной корректировки производственных 
и инвестиционных планов энергокомпаний.

Эти обстоятельства вызвали необходимость расши-
рить перечень мероприятий, намеченных к реализации 
в 2009 году совместно с «Всероссийским Электропроф-
союзом» (ВЭП), уделять повышенное внимание практи-
ке применения норм ОТС в конкретных энергокомпаниях 
и проблемам адаптации докризисных стандартов соци-
ального партнерства к текущим экономическим реали-
ям функционирования организаций электроэнергетики, 
а также приложить дополнительные усилия по взаимо-
действию с полномочными органами государственной 
власти в целях более полного учета в тарифах затрат 
работодателей на персонал.

Выработка и внедрение стандартов, 
направленных на адекватный учет 
в тарифах экономически обоснованных расходов 
работодателей в социально-трудовой сфере, 
в т.ч. предусмотренных  положениями ОТС
 

Опираясь на результаты исследования «Практика 
учета трудовых обязательств работодателя, зафиксиро-
ванных в Отраслевом тарифном соглашении в электро-
энергетике, коллективном договоре, при утверждении 
тарифов на электрическую и тепловую энергию», подго-
товленного Государственным университетом – Высшая 
школа экономики (далее ГУ–ВШЭ), Объединение РаЭл 
при участии ВЭП сосредоточило усилия на сотрудниче-
стве с представителями органов государственной власти, 
ответственных за реализацию государственной политики 
в области регулирования тарифов, в целях выработки ме-
ханизмов тарифообразования, позволяющих достичь ба-
ланса интересов производителей и потребителей, а также 
в должной мере учитывать экономически обоснованные 
затраты работодателей, необходимые для выстраивания 
прогнозируемых и стабильных отношений с работниками.

В рамках взаимодействия с регулятором была до-
стигнута договоренность реализовать диалог между 
ФСТ России, работодателями, общественными объеди-
нениями по данной проблематике в рамках  деятельности 
Общественного совета при ФСТ России.

В феврале  2009 года на заседании Общественно-
го совета при ФСТ России предложения Объединения 
РаЭл и ВЭП по формированию механизмов взаимодей-
ствия заинтересованных сторон были поддержаны, 

  *Далее – ОТС.
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в итоге – сформирована Рабочая группа Общественного 
совета по учету обязательств работодателей регулиру-
емых видов деятельности в социально-трудовой сфе-
ре, в состав которой помимо Объединения РаЭл и ВЭП 
вошли представители иных общественных объединений 
(производителей, потребителей, регуляторов), крупных 
энергокомпаний, научного сообщества. Целью данной 
Рабочей группы стала разработка «Методики опреде-
ления размера условно-постоянных затрат работодате-
лей, обусловленных наличием трудовых отношений, при 
определении цен (тарифов) на товары (услуги) органи-
заций в процессе государственного регулирования» 
– экономически обоснованного и юридически коррект-
ного документа, использование которого, с одной сто-
роны, приведет к повышению гарантий учета всех обо-
снованных затрат работодателей в социально-трудовой 
сфере, а с другой стороны, повысит прозрачность и точ-
ность регулирования.

Подготовленный по заказу Объединения РаЭл и ВЭП 
проект Методики был одобрен Рабочей группой. В своем 
решении Рабочая группа постановила направить проект 
Методики в органы исполнительной власти субъектов 
РФ, уполномоченные в области государственного регу-
лирования цен (тарифов), энергокомпании – члены Объ-
единения РаЭл, предложив заинтересованным сторонам 
выработать консолидированную позицию по актуальной 
проблеме полного учета в тарифах всех расходов работо-
дателей. Также Методика была представлена на рассмо-
трение Общественному совету при ФСТ. 

Разработанная Методика предусматривает:
• достижение баланса интересов между произво-

дителями и потребителями электрической и тепловой 

энергии в процессе ценообразования по вопросам учета 
обязательств работодателя, обусловленных наличием 
трудовых отношений;

• реализацию пионерного проекта по применению 
Методики на базе опыта организаций электроэнергетики;

• распространение основных подходов Методики на 
другие элементы затрат организаций в процессе тарифо-
образования.

В рамках внедрения Методики Объединение РаЭл 
познакомило представителей иных отраслей экономики, 
ценообразование в которых регулируется государством, 
с идеями и принципами, заложенными в Методике, пред-
лагая использовать найденные подходы в процессе цено-
образования в других отраслях экономики. Кроме того, в 
отдельном обращении к руководителю ФСТ России была 
изложена просьба предложить использовать положения 

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
и иными полномочными представителями работников

ПРОЕКТ
Методика 

определения базовых расходов предприятий электроэнергетики, 
связанных с выполнением обязательств работодателя, возникающих в 
процессе трудовых отношений с работниками электроэнергетики, для 
дальнейшего учета данных расходов при формировании регулируемых 
государством цен (тарифов), рассчитываемых методом экономически 

обоснованных расходов.

         I.Общие положения
        1. Настоящая «Методика определения базовых расходов предприятий 
электроэнергетики, связанных с выполнением обязательств работодателя, возникающих 
в процессе трудовых отношений с работниками электроэнергетики» (далее - Методика) 
разработана в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации (№ 197-ФЗ 

от 30 декабря 2001 года, далее ТК РФ), Налоговым кодексом Российской Федерации (№ 
146-ФЗ о т 31 июля 1998 года, далее НК РФ), Федеральным законом от 26 марта 2003 г. 
№35-ФЗ “Об электроэнергетике”, Федеральным законом от 14 апреля 1995 г. №41-ФЗ 

«О государственном регулировании тарифов на электрическую и тепловую энергию 
в Российской Федерации», Постановлением Правительства Российской Федерации 

№109 от 26.02.2004 «О ценообразовании в отношении электрической и тепловой 
энергии в Российской Федерации», действующим Отраслевым тарифным соглашением 
в электроэнергетике Российской Федерации (далее – ОТС), Рекомендациями о едином 

порядке оплаты труда по тарифным ставкам (должностным окладам) работников 
электроэнергетики от 14 ноября 2005 года (в редакции от 10 апреля 2008 года), Типовым 

Коллективным Договором.
      2. Методика предназначена для использования Федеральной службой по 
тарифам Российской Федерации, органами исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации в области государственного регулирования тарифов, организациями, 
осуществляющими регулируемую деятельность в электроэнергетике, Общероссийским 
отраслевым объединением работодателей электроэнергетики, а также Общественным 

объединением - “Всероссийский Электропрофсоюз” и определяет порядок расчета 
базовых расходов предприятия, связанных с выполнением обязательств работодателя, 
возникающих в процессе трудовых отношений с работниками электроэнергетики, для 

дальнейшего учета данных расходов при формировании регулируемых государством цен 
(тарифов), рассчитываемых методом экономически обоснованных расходов.

       3. Формирование базовых расходов предприятий электроэнергетики, 
связанных с выполнением обязательств работодателя, предусмотренных трудовым 

законодательством,  
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Методики всем заинтересованным сторонам в процессе 
утверждения и защиты тарифов. В дальнейшем работа по 
продвижению и внедрению Методики будет продолжена.

Во втором полугодии 2009 года основные усилия 
Объединения РаЭл и ВЭП были сконцентрированы на вза-
имодействии с Правительством РФ, профильными мини-
стерствами и ведомствами (Минэкономразвития России, 
Минэнерго России, ФСТ России) по вопросам учета в та-

рифах на 2010 год затрат на персонал, предусмотренных 
ОТС и другими документами в сфере социального пар-
тнерства.

«Прогнозом социально-экономического развития 
Российской Федерации на 2010 год и на плановый пе-
риод 2011 и 2012 годов» определены параметры роста 
регулируемых тарифов субъектов электроэнергетики на 
2010 год, исходя из сохранения уровня оплаты труда на 
уровне 2009 года, а также оптимизации других постоян-
ных затрат в сторону снижения на 10 процентов. Реали-
зуя положения Прогноза, ФСТ России определила для 
органов исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации в области государственного регулирования 
тарифов при расчете планируемых к утверждению на 

2010 год предельных максимальных 
уровней тарифов на электрическую и 
тепловую энергию, по статье «Фонд 
оплаты труда» применять индекс 1,0 
и понижающие коэффициенты – по 
другим статьям, связанным с опре-
делением затрат на персонал.

Практическая реализация регу-
лирующими органами параметров 
роста тарифов на электрическую и 
тепловую энергию, определенных 
Прогнозом, существенно осложняет 
реализацию условий ОТС в 2010 году, 
вследствие чего возник риск наруше-
ния трудовых прав работников по не 
зависящим от сторон социального 
партнерства причинам.
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Выражая серьезную озабоченность в связи с воз-
растающими рисками организаций электроэнергетики 
в сфере социально-трудовых отношений, Объединение 
РаЭл проинформировало Министерство экономического 
развития Российской Федерации, Федеральную службу 
по тарифам о нарушении баланса интересов между про-
изводителями и потребителями электрической и тепло-
вой энергии. Согласованная позиция Объединения РаЭл 
и ВЭП по вопросам тарифного регулирования также была 
доведена до сведения участников рабочих групп при Рос-
сийской трехсторонней Комиссии по регулированию со-
циально-трудовых отношений. 

Стороны социального партнерства в электроэнергети-
ке обращали внимание государственных органов на риски, 
возникающие в сфере социально-трудовых отношений в 
электроэнергетике в условиях применения новых пара-
метров формирования тарифов, в том числе риски неис-
полнения положений ОТС, а также на несоответствие пара-
метров Прогноза действующему законодательству, в том 
числе требованиям Трудового кодекса РФ, постановления 
Правительства РФ 26.02.2004 № 109 «О ценообразовании 
в отношении электрической и тепловой энергии в Россий-
ской Федерации», которое предписывает учитывать  поло-
жения отраслевых тарифных соглашений при определении 
расходов энергокомпаний на оплату труда, а также опреде-
лять объем фонда оплаты труда организации с учетом про-
гнозного изменения индекса потребительских цен.

Итогом обращений Объединения РаЭл и ВЭП стало 
совещание у заместителя Министра энергетики по во-
просу включения в тарифы на электрическую и тепло-
вую энергию и мощность затрат работодателей на оплату 
труда в соответствии с ОТС. В рамках данного совещания 
представители Объединения РаЭл и ВЭП подтвердили 

свои опасения и заявили о необходимости учета положе-
ний ОТС в полном объеме, а также о необходимости про-
ведения консультаций заинтересованных сторон по во-
просу перспектив исполнения в 2010 году обязательств 
работодателей электроэнергетики. 

Дальнейшее взаимодействие со всеми заинтере-
сованными сторонами по вопросу учета положений ОТС 
в тарифах на электрическую и тепловую энергию будет 
осуществляться в 2010 году, включая обсуждение дан-
ной проблематики в рамках Российской трехсторонней 
комиссии по регулированию социально-трудовых отно-
шений, с привлечением представителей заинтересован-
ных органов государственной власти (Минэкономразви-
тия, Минздравсоцразвития, ФСТ России, Роструд).

 
Проведение коллективных переговоров 
по внесению изменений и дополнений 
в Отраслевое тарифное соглашение 
в электроэнергетике Российской Федерации 
на 2009–2011 годы
 

Вступившее в действие ОТС на 2009–2011 годы, как 
правовой акт, регулирующий социально-трудовые отно-
шения и определяющий общие принципы регулирования 
связанных с ними экономических отношений, позволи-
ло работодателям выстраивать системные отношения 
с работниками и их представителями в среднесрочной 
перспективе. С другой стороны, падение спроса на элек-
трическую и тепловую энергию, рост неплатежей потре-
бителей, отдельные решения органов государственной 
власти, ответственных за реализацию государственной 
политики в области тарифорегулирования, предстоя-
щее увеличение финансовой нагрузки на работодателей 

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
и иными полномочными представителями работников
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в связи с реформой единого социального налога стали 
серьезной проблемой на пути реализации социально-
трудовых льгот и гарантий работникам, которые были 
предусмотрены новым ОТС (заключенным в первое, до-
кризисное, полугодие 2008 года). 

Перечисленные обстоятельства стали предпосылка-
ми, которые потребовали от Объединения РаЭл выступить 
с инициативой проведения коллективных переговоров по 
внесению дополнений и изменений в ОТС. В соответствии 
с п.9.3 ОТС инициатива стороны Работодателей прошла 
предварительное обсуждение в рамках Комиссии по ре-
гулированию социально-трудовых отношений в электро-
энергетике, после чего, 30 июня 2009 года, состоялась 
первая встреча сторон в рамках переговоров по внесе-
нию в ОТС изменений и дополнений. Значительное со-
действие в формировании аргументационной базы ока-
зали представители организаций – членов Объединения 
РаЭл. По согласованию с работодателями в комиссию по 

Проведение 
коллективных переговоров 
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переговорам были направлены представители ряда круп-
нейших энергокомпаний:

• Д.А. Гольтвегер, начальник Департамента управле-
ния персоналом ОАО «Русгидро»;

• В.Е. Луцкович, заместитель начальника Департамента 
управления персоналом ОАО «Холдинг МРСК»;

• Ю.Б. Шабалина, главный эксперт отдела мотивации 
персонала Департамента управления персоналом ОАО 
«РАО Энергетические системы Востока».

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
и иными полномочными представителями работников
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В ходе коллективных переговоров сторона Работода-
телей дала оценку текущему финансово-экономическо-
му положению энергокомпаний, привела факты наличия 
в отрасли энергокомпаний с существенно отличающими-
ся финансовыми возможностями и предложила пред-
усмотреть в ОТС механизм рациональной корректировки 
взаимных обязательств социальных партнеров, а также 
смягчить жесткость отдельных императивных положений 
Соглашения.

В ходе пяти заседаний Комиссии по внесению из-
менений и дополнений в ОТС сторона Работодателей 
выдвинула ряд предложений по корректировке ОТС, в 
т.ч. по изменению особенностей порядка индексации 
минимальной месячной тарифной ставки рабочих пер-
вого разряда промышленно-производственного персо-
нала в электроэнергетике (ММТС). Другое предложе-
ние Объединения РаЭл заключалось в предоставлении 
сторонам социального партнерства локального уровня 
права принимать совместные решения о приостановке 
действия нормы ОТС об обязательной ежекварталь-
ной индексации тарифных ставок работников. По сути, 
представители Объединения РаЭл предлагали незна-
чительно подкорректировать обязательства энерго-
компаний в рамках ОТС, чтобы избежать возможных 
более жестких инициатив, которые будут вынуждены 
реализовать отдельные работодатели, оказавшиеся в 
тяжелом финансовом положении.

Профсоюзная сторона не согласилась с возмож-
ностью реализации данных мер, отмечая при этом, 
что трудности организаций отрасли могут разрешать-
ся непосредственно в самих организациях, в т.ч. по-
средством инструментов коллективно-договорного 
регулирования социально-трудовых отношений, при-

нятия иных решений на локальном уровне. Предлагая 
конкретные меры по возможности нахождения до-
полнительных средств на социально-трудовую сферу, 
Профсоюзная сторона, тем не менее, не исключила 
возможности временной приостановки исполнения на 
локальном уровне отдельных обязательств, обуслов-
ленных нормами ОТС, при сохранении действующей 
редакции ОТС неизменной.

На заключительном этапе переговоров к процессу 
были подключены представители профильных органов 
государственной власти федерального уровня (Минз-
дравсоцразвития России, Минэнерго России, Роструд), 
высказавшие экспертную оценку по сути обсуждавшихся 
проблем. 

24 июля 2009 года, в соответствии с Итоговым ре-
шением Комиссии, коллективные переговоры были за-
вершены без внесения изменений и дополнений в ОТС. 
Несмотря на отсутствие договоренностей о корректиров-
ке ОТС, состоявшиеся переговоры позволили:

• привлечь внимание работников и их представите-
лей, органов государственной власти федерального и 
регионального уровня к финансово-экономическому со-
стоянию энергокомпаний, проблемам финансирования 
в полном объеме обязательств в социально-трудовой 
сфере, повысить оценку усилий, которые предпринимают 
энергокомпании для сохранения текущего уровня обяза-
тельств перед работниками;

• обратить внимание работодателей и профсоюзных 
организаций на необходимость реализации мероприятий 
по повышению производительности труда, эффективно-
сти деятельности энергокомпаний (в частности, соответ-
ствующие дополнения были внесены в ежеквартальные 
письма об индексации ММТС);
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• получить дополнительные аргументы во взаимо-
действии с Правительством, Минэкономразвития России 
и ФСТ России по вопросам адекватного учета в тарифах 
обоснованных затрат работодателя на персонал, при-
влечь к такому взаимодействию представителей «Элек-
тропрофсоюза».

 
Проведение первого Всероссийского семинара-
совещания, посвященного вопросам теории 
и практики сотрудничества работодателей 
и полномочных представителей работников 
энергокомпаний

Эффективность социально-партнерских отношений 
в энергокомпаниях во многом определяется уровнем до-
верия и взаимопонимания работодателей и полномоч-
ных представителей работников, пониманием основных 
проблем, стоящих перед каждой из сторон. Развитие 
заинтересованного диалога между работодателями и 
профсоюзными активистами облегчает последующее 
взаимодействие и повышает готовность каждой из сто-
рон адекватно учитывать интересы друг друга.

В рамках координации усилий по развитию социаль-
ного партнерства в энергокомпаниях Объединение РаЭл 
совместно с «Всероссийским Электропрофсоюзом» про-
вели в июне 2009 года первый Всероссийский семинар-
совещание представителей работодателей и работников 
организаций электроэнергетики, посвященный вопросам 
теории и практики сотрудничества работодателей и пол-
номочных представителей работников энергокомпаний, а 
также перспективам повышения эффективности сотруд-
ничества в рамках социального партнерства на локаль-
ном уровне.

Ранее на отраслевом уровне не проводилось со-
вместных образовательных мероприятий по вопросам 
социального партнерства. По замыслу организаторов, 
формат мероприятия предусматривал обсуждение клю-
чевых проблем, в том числе – в социально-трудовой 
сфере, получение участниками новых знаний и навыков 
развития отношений в сфере социального партнерства, 
а также предоставлял возможность обменяться знания-
ми и опытом, поделиться наиболее актуальными пробле-
мами и обсудить возможные пути их решения. Участие в 
семинаре более 50 слушателей – представителей работо-
дателей и работников электроэнергетики – подтверждает 
высокую заинтересованность в построении эффективно-

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
и иными полномочными представителями работников
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го социального диалога между сторонами социального 
партнерства как в отрасли в целом, так и на уровне орга-
низаций электроэнергетики.

В ходе семинара-совещания состоялись выступления 
представителей научного сообщества о возможностях фор-
мирования системы социального партнерства на локальном 
уровне, об особенностях взаимодействия социальных пар-
тнеров в решении отдельных задач на локальном уровне 
социального партнерства. Также был рассмотрен комплекс 
вопросов, связанных с деятельностью работодателей в 
условиях конкретного регионального рынка труда.

Помимо ведущих представителей научного сообще-
ства, перед участниками семинара-совещания выступи-
ли представители: 

– Минздравсоцразвития России – заместитель ди-
ректора Департамента заработной платы, охраны труда и 
социального партнерства С.В. Курбатов, проинформиро-
вавший слушателей об основных направлениях государ-
ственной политики в сфере регулирования социально-
трудовых отношений; 

– Федеральной службы по труду и занятости – за-
меститель начальника Управления надзора и контроля 

Участники семинара-совещания
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за соблюдением законодательства о труде Ю.Н. Луги-
нов, осветивший в своем выступлении современные 
технологии решения проблем социального партнерства 
на локальном уровне в условиях финансово-экономи-
ческого кризиса. 

Также в рамках семинара-совещания состоялся со-
вместный тренинг представителей работодателей и ра-
ботников, направленный на повышение эффективности 
взаимодействия социальных партнеров на локальном 
уровне в контексте построения взаимовыгодного и дол-
госрочного сотрудничества.

По итогам мероприятия большинство участников 
отметили перспективность проведения подобных со-
вместных семинаров-совещаний представителей рабо-
тодателей и работников. Совместное заинтересованное 
обсуждение актуальных проблем повышает уровень до-
верия социальных партнеров, способствует наилучшему 
пониманию взаимных интересов, повышает эффектив-
ность регулирования социально-трудовых отношений в 
конкретных организациях. 

В дальнейшем Объединение РаЭл совместно с ВЭП 
намерено продолжить практику проведения совмест-
ных совещаний (семинаров, тренингов). С учетом вы-
сказанной заинтересованности в изучении зарубежного 
опыта развития социального партнерства, Комиссия по 
регулированию социально-трудовых отношений в элек-
троэнергетике приступила в 2009 году к выстраиванию 
соответствующих контактов с Субрегиональным бюро 
Международной организации труда, а также российским 
отделением международной негосударственной органи-
зации Фонд Фридриха Эберта.

Подготовка Публичного отраслевого отчета 
сторон социального партнерства 
в электроэнергетике Российской Федерации 
за 2008 год

В первом квартале 2009 года реализован комплекс 
мероприятий, направленных на подготовку «Публично-
го отраслевого отчета сторон социального партнерства в 
электроэнергетике Российской Федерации за 2008 год», 
целью которого явилось информирование самого ши-
рокого круга общественности о развитии социально на-
правленных рыночных отношений в электроэнергетике, 
системы социального партнерства, проведении согла-
сованной политики по выстраиванию взаимоотношений 
с работниками. Подготовка ежегодных отчетов об испол-
нении условий ОТС осуществляется Объединением РаЭл 
уже на протяжении 5-ти лет – в течение всего срока, когда 
вопросы заключения отраслевых соглашений в электро-
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энергетике и контроля за их исполнением были отнесены 
к компетенции Объединения РаЭл.

При подготовке Отчета в 2009 году Объединение РаЭл 
и ВЭП продолжили практику совместного проведения дан-
ной работы, тем самым дополнительно укрепив доверие 
энергокомпаний и других использующих Отчет лиц в от-
ношении достоверности и актуальности его данных.

Отчет 2009 года сформирован по результатам 
анализа и обобщения информации, поступившей от 
153 субъектов (включая 79 обособленных филиалов 

энергокомпаний, являющихся, по сути, самостоятель-
ными участниками рынка труда), которые предоставили 
материалы о реализации каждого обязательства, за-
фиксированного в Отраслевом тарифном соглашении 
в электроэнергетике Российской Федерации на 2007–
2008 годы.

Отчет содержит информацию о результатах раз-
вития социального партнерства между Объединением 
РаЭл и ВЭП, работодателями и полномочными пред-
ставителями работников отрасли в 2008 году, а также 
обобщенную аналитическую информацию по выполне-
нию работодателями условий Отраслевого тарифного 
соглашения в электроэнергетике Российской Федера-
ции на 2007–2008 годы за 2 года его действия. 

При подготовке Отчета в 2009 го-
ду была продолжена практика соот-
несения его содержания с требова-
ниями международных стандартов 
GRI и АА1000, что позволяет рас-
сматривать данный документ как 
публичный отчет о социальной от-
ветственности организаций отрасли 
электроэнергетики. С учетом требо-
ваний международных стандартов 
была разработана анкета для каж-
дого из участников ОТС, включая 
членские организации Объедине-
ния РаЭл и другие организации 
электроэнергетики, присоединив-
шиеся к ОТС в период его действия. 
Принцип совместной подготовки 
данных для Отчета обеспечил вери-
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фикацию содержащихся в анкетах данных на уровне каж-
дой энергокомпании.

7 апреля 2009 года «Публичный отраслевой отчет 
сторон социального партнерства в электроэнергетике 
Российской Федерации за 2008 год» был утвержден в 
рамках совместной Комиссии по регулированию соци-
ально-трудовых отношений в электроэнергетике.

Публичный характер Отчета позволил проинформи-
ровать широкий круг общественности о развитии соци-
ального взаимодействия сторон социального партнерства 
на отраслевом уровне, сотрудничестве работодателей и 
полномочных представителей работников в энергоком-
паниях, состоянии рыночно ориентированных социаль-
но-трудовых отношений в электроэнергетике, отрасле-
вой системе социального партнерства. В соответствии с 
пунктом 7.3 Генерального соглашения между общерос-
сийскими объединениями профсоюзов, общероссийски-
ми объединениями работодателей и Правительством РФ 
на 2008-2010 годы Отчет был направлен в Министерство 
здравоохранения и социального развития России, как го-
сударственного органа, ведущего мониторинг состояния 
социально-трудовых отношений в организациях. 

С учетом практики взаимодействия по этому на-
правлению в предыдущие годы, можно утверждать, что 
стороны социального партнерства электроэнергетики 
стремятся к открытости, и это дает им реальные преиму-
щества. Такой подход позволяет информировать работ-
ников и работодателей отрасли, общество в целом о до-
стижениях конкретных компаний в развитии социального 
партнерства; подтверждает эффективность расходов, 
осуществляемых работодателями в рамках социально-
трудовых отношений; определяет актуальные цели, ори-
ентиры, к которым следует стремиться ответственным 

работодателям при взаимодействии с работниками и их 
представителями.

Необходимо отметить, что в связи с расширением 
практики подготовки отдельными энергокомпаниями 
самостоятельных социальных отчетов о корпоративной 
социальной ответственности, развитии социального 
партнерства на локальном уровне, Объединение РаЭл 
и ВЭП реализовали задачу подготовить и презентовать 
единый, публичный социальный отчет отрасли электро-
энергетики в целом, содержащий достаточное количе-
ство доводов и характерных показательных примеров 
социальной ответственности и эффективного управле-
ния репутацией его участников. Развивая эту идею и до-
водя ее до логического завершения, Объединение РаЭл 
зарегистрировало Отчет в Национальном Регистре кор-
поративных нефинансовых отчетов Российского союза 
промышленников и предпринимателей. Доступ к элек-

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
и иными полномочными представителями работников
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тронной версии Отчета открыт в рамках соответствую-
щей Библиотеки нефинансовых отчетов (www.rspp.ru, 
раздел «Реестры РСПП»).

Со своей стороны, энергокомпании – участники 
Отчета могут учитывать содержащуюся в Отчете ин-
формацию при общем бизнес-планировании своей 
деятельности, точнее оценивать расходы, связанные 
с социально-трудовыми отношениями. Анализируя 
отзывы многих энергокомпаний, можно с увереннос-
тью утверждать, что данные Отчета используются как 
работодателями – для оценки сложившейся практи-
ки реализации предоставляемых работникам префе-
ренций, так работниками и их представителями – для 
позиционирования себя в отношении других практик 
социального взаимодействия, а также органами го-
сударственной власти и иными организациями – для 
общей оценки состояния социально-партнерских от-
ношений в электроэнергетике.

Проведение отраслевого конкурса 
«Организация высокой социальной 
эффективности в электроэнергетике – 2009».

В первом полугодии 2009 года в очередной раз был 
проведен отраслевой конкурс «Организация высокой со-
циальной эффективности в электроэнергетике» , органи-
заторами которого с 2005 года выступают Объединение 
РаЭл и ВЭП.

Заявки на участие в Конкурсе были получены от 
29 энергокомпаний, что подтверждает высокий интерес к 
этому мероприятию со стороны работодателей и полно-
мочных представителей работников, сохраняющийся в 
условиях прихода в отрасль новых собственников по ито-
гам разделения энергокомпаний по видам деятельности 
в результате масштабной энергореформы. 

В рамках преемственности отраслевых мероприятий 
организаторы сохранили основную цель Конкурса – со-

Структура  участников Конкурса
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действие развитию в электроэнергетике социально ответ-
ственных подходов к регулированию взаимоотношений 
между работодателями и работниками, их полномочными 
представителями. Отраслевой Конкурс в сфере социально-
го партнерства позволяет выявить передовой опыт энерго-
компаний в сфере социально-трудовых и связанных с ними 
экономических отношений, активизирует деятельность 
энергокомпаний в сфере социального партнерства. Участ-
ники Конкурса, другие заинтересованные энергокомпании 
получают дополнительные критерии оценки эффективности 
взаимодействия с персоналом, развития социально-трудо-
вых отношений. Благодаря Конкурсу происходит информа-
ционный обмен между организациями отрасли, сведения о 
лучших практиках в социально-трудовой сфере становятся 
известны на отраслевом и общероссийском уровнях.

Положение о проведении Конкурса в 2009 году пред-
усматривало определение победителей в отдельных 

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
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номинациях, установленных с учетом видов деятельно-
сти энергокомпаний (генерация, сети, сбыт). В качестве 
специальной, единой для всех участников Конкурса, 
была предусмотрена отдельная номинация («Гран-при») 
– «Лучшая практика выстраивания отношений с работни-
ками в организации электроэнергетики».

Главными критериями допуска организаций к уча-
стию в Конкурсе являлись:

• отсутствие задолженности по заработной плате;
• отсутствие зафиксированных случаев травматизма 

на производстве со смертельным исходом;
• участие организации в системе отраслевого соци-

ального партнерства в электроэнергетике в части испол-
нения норм отраслевого тарифного соглашения.

Повышению достоверности оценки представленных 
данных и объективности при подведении итогов Конкурса 
способствовало включение в состав Оргкомитета, поми-
мо представителей Объединения РаЭл и ВЭП, экспертов 
Министерства здравоохранения и социального развития 
Российской Федерации, Федеральной службы по труду и 

Фото победителей
конкурса
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занятости, Министерства энергетики России, Российско-
го союза промышленников и предпринимателей.

По итогам рассмотрения конкурсной документации 
были определены победители в номинациях, отмечены 
лучшие практики развития социального партнерства, 
присуждены специальные дипломы и призы. Следует 
особо отметить победителей в номинациях: ОАО «ОГК-6»
(генерация), ОАО «Томская распределительная компа-
ния» (сети), ОАО «Белгородская сбытовая компания» 
(сбыт), ОАО «Владимирские коммунальные системы» 
(«Гран-при»). Специальным призом «За волю к победе» 
было отмечено ОАО «МРСК Северо-Запада».

Награждение победителей Конкурса состоялось 
15 апреля 2009 года, в рамках годового Общего собрания 
членов Объединения РаЭл. 

Предоставляя вниманию работодателей сводный от-
чет о результатах Конкурса, организаторы реализовали 
задачу довести до сведения заинтересованных сторон со-
циального партнерства в организациях электроэнергетики 
актуальную аналитическую информацию о наиболее ин-
тересных примерах сотрудничества в сфере социального 
партнерства, а также анализ лучших практик выстраива-
ния отношений с работниками и их представителями.

Взаимодействие Объединения РаЭл и ВЭП 
в рамках постоянно действующей Комиссии
по вопросам регулирования социально-трудовых 
отношений в электроэнергетике и по другим 
актуальным направлениям

С 2006 года в отрасли создана и функционирует 
Комиссия по вопросам регулирования социально-тру-
довых отношений в электроэнергетике – постоянно дей-

ствующий орган, образованный на паритетных началах 
Объединением РаЭл и ВЭП, в рамках которого стороны 
осуществляют системную работу по развитию социаль-
ного партнерства в отрасли, решают текущие задачи, об-
суждают другие проблемные вопросы, рассматривают 
конкретные обращения энергокомпаний.

В 2009 году деятельность Комиссии строилась на 
основании утвержденного плана работы. С учетом это-
го основная работа по изложенным выше направлениям 
сотрудничества между Объединением РаЭл и ВЭП осу-
ществлялась непосредственно в рамках Комиссии либо 
с учетом предварительного обсуждения позиций на за-
седаниях Комиссии.

Помимо описанных направлений сотрудничества, в 
2009 году Комиссия обсуждала ряд других актуальных 
направлений социально-партнерского взаимодействия. 
Так, в частности, в условиях устаревания нормативной 
правовой базы по организации и нормированию труда в 
электроэнергетике, Комиссия обсуждала вопрос целе-
сообразности пересмотра Единого тарифно-квалифика-
ционного справочника работ и профессий рабочих вы-
пуск 9, содержащего специфичные профессии рабочих 
электроэнергетики. По итогам обсуждения Комиссия 
отметила, что ряд профессий рабочих, применяющихся 
в настоящее время в электроэнергетике и занятых об-
служиванием новых видов оборудования, не учтены в 
соответствующих квалификационных характеристиках, 
и внесение изменений в ЕТКС выпуск 9 позволило бы 
эффективнее регулировать труд работников. По итогам 
обсуждения было подготовлено и направлено обраще-
ние в Министерство энергетики России с предложением 
координировать разработку ЕТКС выпуск 9, рассмотреть 
возможность финансирования необходимых работ.

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
и иными полномочными представителями работников



Г о д о в о й  о т ч е т  2 0 0 958  

О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л

Учитывая запросы организаций по вопросам толкова-
ния некоторых положений ОТС на 2009–2011 годы, Комис-
сия рассмотрела и утвердила единую позицию по толкова-
нию понятия «вывод из эксплуатации производственных 
мощностей», содержащегося в п.4.10 ОТС.

Достаточно много внимания было уделено вопросам 
реализации пилотного проекта проведения совместного 
семинара-совещания работодателей и работников энер-
гокомпаний, в т.ч. выработке наиболее оптимального 

формата данного мероприятия, его содержания, другим 
организационным вопросам.

Учитывая финансово-экономические условия хо-
зяйствования энергокомпаний в 2009 году, стороны 
Комиссии анализировали возможные пути повышения 
эффективности социально-трудовых отношений в элек-
троэнергетике, определения необходимых и достаточных 
преференций работникам в социально-трудовой сфере, 
повышения эффективности инвестиций в персонал.

Осознавая важность пропаганды здорового образа 
жизни и учитывая накопленный позитивный опыт про-
ведения отраслевых спортивных соревнований, сторо-
ны Комиссии в 2009 году прорабатывали вопрос о воз-
можности возобновления в 2009–2010 годах практики 

проведения отраслевых спортивных 
соревнований для работников энерго-
компаний.

Опираясь на результаты опроса 
энергокомпаний, проведенного в на-
чале 2009 года, Комиссия детально 
изучила основные аспекты подготовки 
и проведения Спартакиады работни-
ков организаций электроэнергетики. 
В результате была составлена предва-
рительная смета мероприятия, позво-
ляющая оценить возможные расходы 
участников спартакиады, разработа-
но и утверждено Положение о летней 
Спартакиаде работников электро-
энергетики в 2010 году, организова-
на работа по сбору заявок на участие 
в Спартакиаде. Объединение РаЭл и 
ВЭП рассчитывают, что в 2010 году 
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практика проведения отраслевых спартакиад будет воз-
обновлена, а намеченные мероприятия послужат пропа-
ганде здорового образа жизни среди работников энерго-
компаний, продолжат традиции проведения отраслевых 
общероссийских спортивных соревнований и позволят 
повысить имидж энергокомпаний и привлекательность 
работы в них.

В 2009 году Объединением РаЭл и ВЭП был органи-
зован ряд контактов с международными (зарубежными) 
организациями по изучению опыта выстраивания эффек-
тивных социально-трудовых отношений. Целями такого 
взаимодействия были проработка вопроса о возможно-
сти совместной организации семинаров (конференций) 
для работодателей и работников отрасли, поиск допол-
нительных источников финансирования совместных про-
ектов, реализуемых Объединением РаЭл и ВЭП, в т.ч. за 
счет грантов и международных программ финансирова-
ния образовательных мероприятий, развития институтов 
гражданского общества.

С учетом особой актуальности вопросов охраны тру-
да, соблюдения техники безопасности осенью 2009 года 
Комиссия инициировала проведение исследования прак-
тики деятельности работодателей и соответствующих 
профсоюзных представителей в области охраны труда и 
соблюдения техники безопасности. Итоги исследования 
были подведены в начале 2010 года и будут презентова-
ны широкому кругу заинтересованных лиц.

В связи с трагическими событиями на Саяно-Шушен-
ской ГЭС Объединение РаЭл и ВЭП инициировали сбор 
добровольных взносов в фонд помощи пострадавшим в 
аварии. При этом ВЭП в лице его территориальных и пер-
вичных организаций обеспечил работу по оформлению и 
сбору заявлений о добровольном удержании из заработ-

ной платы денежных средств, в свою очередь, Объеди-
нение РаЭл уведомило работодателей о необходимости  
удержания и безвозмездного перечисления финансовых 
средств из заработной платы работников на основании 
представленных заявлений. Кроме того, совместное об-
ращение Объединения РаЭл и ВЭП позволило получить 
разъяснение Минфина России, согласно которому не 
подлежат налогообложению налогом на доходы физиче-
ских лиц суммы единовременной материальной помощи, 
оказываемой налогоплательщикам в связи со стихийным 
бедствием или с другим чрезвычайным обстоятельством, 
а также налогоплательщикам, которые являются членами 
семей лиц, погибших в результате стихийных бедствий или 
других чрезвычайных обстоятельств, в целях возмещения 
причиненного им материального ущерба или вреда их здо-
ровью независимо от источника выплаты. Наличие такого 
разъяснения существенно облегчило оказание целевой по-
мощи пострадавшим работникам Саяно-Шушенской ГЭС и 
семьям погибших.

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
и иными полномочными представителями работников



Г о д о в о й  о т ч е т  2 0 0 960  

О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л

С учетом важности выстраивания системного диа-
лога с полномочными представителями работников 
электроэнергетики различных уровней позиция Объеди-
нения РаЭл по наиболее актуальным вопросам регули-
рования социально-трудовых отношений, перспективам 
развития социального партнерства в электроэнергетике 
доводилась до сведения территориальных и первичных 
организаций «Всероссийского Электропрофсоюза». 
Так, в частности, в своем выступлении на семинаре 
председателей первичных профсоюзных организаций 
электроэнергетики и ремонтных предприятий в апреле 

2009 года Генеральный директор Объединения РаЭл 
О.В. Куликов отметил объективную необходимость повы-
шения производительности труда в российской электроэ-
нергетике, выявил значительное сходство стратегических 
целей и задач работодателей и профсоюзов, обозначил 
обязательные условия устойчивого поступательного раз-
вития бизнеса, перспективы и условия преодоления кри-
зисных явлений в экономике.

В 2009 году была продолжена работа по привлечению 
работодателей, не входящих в состав Объединения РаЭл, 
к участию в отраслевых стандартах регулирования соци-
ально-трудовых отношений. Механизм расширения круга 
организаций – участников ОТС, заложенный в Отраслевом 
тарифном соглашении на 2009-11 годы, позволил опера-
тивно удовлетворить ходатайства 20 энергокомпаний о при-
соединении к ОТС и оформить необходимые дополнения в 
Приложение №1 к ОТС (список энергокомпаний – участников 
ОТС). По состоянию на 31.12.2009 года статус участника ОТС 
имели 126 организаций электроэнергетики.

Учитывая важность привлечения сторон социаль-
ного партнерства локального уровня к более активному 
сотрудничеству, а также доведения итогов сотрудниче-
ства Объединения РаЭл и ВЭП до сведения работода-
телей и полномочных представителей работников энер-
гокомпаний, по инициативе Объединения РаЭл в конце 
2009 года был подготовлен и утвержден в рамках по-
стоянной отраслевой Комиссии отчет «Основные ито-
ги сотрудничества сторон социального партнерства в 
электроэнергетике Российской Федерации в 2009 году 
(на отраслевом уровне)». Данный отчет доведен до све-
дения работодателей – членов Объединения РаЭл в на-
чале 2010 года.



О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л 61  

Изменение ставки ММТС
 В соответствии с п. 3.3 ОТС в электроэнергети-

ке Российской Федерации на 2009–2011 годы в отчетном 
периоде была обеспечена координация действий работо-
дателей в отношении индексации размера минимальной 
месячной тарифной ставки рабочего 1-го разряда (ММТС) 
на величину фактического индекса потребительских цен. 
Соответствующие информационные письма, подготов-
ленные совместно с ВЭП, были доведены до сведения 
всех организаций, включенных в Приложение №1 к ОТС, 
а именно:

• информационное письмо от 12.01.2009 г., уста-
навливающее ММТС в 1 квартале 2009 г. на уровне 
3554 рубля;

• информационное письмо от 09.04.2009 г., устанав-
ливающее ММТС во 2 квартале 2009 г. на уровне 3746 
рублей;

• информационное письмо от 30.07.2009 г., уста-
навливающее ММТС в 3 квартале 2009 г. на уровне 
3817 рублей;

• информационное письмо от 08.10.2009 г., уста-
навливающее ММТС в 4 квартале 2009 г. на уровне 
3842 рубля.

Важно отметить, что по итогам коллективных пере-
говоров о внесении изменений и дополнений в ОТС на 
2009-2011 годы, состоявшихся в первом полугодии 
2009 года, в текст писем об индексации ММТС, начи-
ная с III квартала, был внесен ряд важных дополнений, 
обращающих внимание сторон социального партнерства 
на необходимость проведения мероприятий по повыше-
нию производительности труда, выявлению и оптимиза-
ции неэффективных рабочих мест.

Взаимодействие с «Всероссийским Электропрофсоюзом» 
и иными полномочными представителями работников
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4. Мероприятия по межотраслевой 

координации подходов к регулированию 

социально-трудовых отношений во взаимодействии 

с представителями сторон социального партнерства 

различных видов экономической деятельности 
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Системное представление и защита интересов 
работодателей электроэнергетики посредством 
участия представителей Объединения 
во взаимодействии с членскими организациями 
в заседаниях Российской трехсторонней 
комиссии и в деятельности рабочих групп РТК

Российская трехсторонняя комиссия по регулиро-
ванию социально-трудовых отношений (РТК) – высший 
орган в сфере социального партнерства в Российской 
Федерации, к основным задачам которого, помимо 
переговоров по Генеральному соглашению, отнесено 
согласование позиций работодателей, профсоюзов и 
Правительства РФ по основным направлениям соци-
альной политики, проведение консультаций по вопро-
сам принятия законов и иных нормативных правовых 
актов в области социально-трудовых отношений, фе-
деральных программ в сфере труда, занятости насе-
ления, миграции рабочей силы, социального обеспе-
чения.

С учетом целей и задач РТК Объединение РаЭл исхо-
дит из того, что эффективное представление интересов 
работодателей электроэнергетики возможно исключи-
тельно при условии активной работы в рамках РТК, в т.ч. 
с учетом тесного взаимодействия и координации интере-
сов с представителями работодательского сообщества 
других видов экономической деятельности.

Активное взаимодействие с РТК было обеспечено 
в 2009 году включением представителей Объединения 
РаЭл во все рабочие группы РТК; в рамках заседания 
самой Комиссии интересы сообщества работодателей 
электроэнергетики представлял член РТК, Генеральный 
директор Объединения РаЭл О.В. Куликов.

В рамках пленарных заседаний РТК заявлялась по-
зиция Объединения РаЭл по основным параметрам про-
гноза социально-экономического развития России на 
2010 год и на плановый период 2011 и 2012 годов, по про-
екту Программы антикризисных мер Правительства Рос-
сийской Федерации на 2009 год, по вопросам, связанным 
с мониторингом ситуации на рынке труда, по проекту Ре-
комендаций по обеспечению взаимодействия социаль-
ных партнеров в организации в условиях экономического 
кризиса.

Членом РТК О.В. Куликовым была также подготовле-
на и заявлена на заседании РТК информация о проекте 
федерального закона «О внесении изменения в статью 
26 Федерального закона «О железнодорожном транс-
порте в Российской Федерации» (об уточнении порядка 
определения перечня профессий железнодорожников, 
забастовка которых не допускается), о проекте феде-
рального закона «О внесении изменений в некоторые 
законодательные акты Российской Федерации в связи 
с принятием Федерального закона «О потребительском 
кредитовании».

В целях повышения эффективности учета интере-
сов энергокомпаний в рамках взаимодействия с РТК 
в 2009 году Объединение РаЭл информировало член-
ские организации о Едином плане первоочередных ме-
роприятий РТК на 2009 год и наиболее важных вопросах, 
внесенных на рассмотрение рабочих групп РТК, при не-
обходимости проводились дополнительные консульта-
ции с работодателями электроэнергетики. Более того, в 
2009 году Объединение РаЭл предоставило членским ор-
ганизациям возможность делегировать своих предста-
вителей для участия в деятельности Рабочих групп РТК. 
Так, в частности, в сентябре 2009 года на заседании рабочей 
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группы РТК по развитию рынка труда и гарантиям занятости 
населения выступил начальник Департамента управления 
персоналом ОАО «Кузбассэнерго» А.А. Афанасьев. Кроме 
того, по запросам представителей членских организаций 
им направлялась информация и материалы по вопросам, 
вынесенным на обсуждение рабочих групп РТК.

Перечень рабочих групп РТК:

1) рабочая группа  в области экономической политики; 
2) рабочая группа по доходам, заработной плате и 

уровню жизни населения; 
3) рабочая группа по развитию рынка труда и гаран-

тиям занятости населения; 
4) рабочая группа по социальному страхованию, со-

циальной защите, отраслям социальной сферы; 
5) рабочая группа по защите трудовых прав, охране 

труда, промышленной и экологической безопасности; 
6) рабочая группа в области социально-экономиче-

ских проблем северных регионов России; 
7) рабочая группа по социальному партнерству и ко-

ординации действий сторон соглашения

Всего в 2009 году эксперты Объединения РаЭл и 
членских организаций приняли участие в 40 заседаниях 
рабочих групп РТК, что позволило обеспечить систем-
ное экспертно-правовое сопровождение проектов феде-
ральных законов, вынесенных на рассмотрение рабочих 
групп, готовить обоснованные позиции работодательско-
го сообщества по вопросам занятости, действий на рынке 
труда, развития социального партнерства, социального 
страхования, охраны труда и другим актуальным вопро-
сам регулирования социально-трудовых отношений. 

В рамках деятельности рабочих групп была заяв-
лена позиция Объединения по предложенным изме-
нениям и дополнениям в Трудовой кодекс РФ, Кодекс 
РФ об административных правонарушениях, иным за-
конопроектам, регулирующим трудовые отношения, по 
ряду наиболее важных постановлений Правительства 
РФ. Ежемесячно рассматривались результаты монито-
ринга ситуации на региональных рынках труда. Были 
рассмотрены проект Плана мероприятий по реализации 
Концепции действий на рынке труда на 2008–2010 годы, 
Доклад Федеральной антимонопольной службы «О со-
стоянии конкуренции в Российской Федерации», вопро-
сы политики занятости молодежи в условиях кризиса, 
включая вопросы трудоустройства выпускников обще-
образовательных и профессиональных учебных заве-
дений, разработку программ временной занятости.

Мероприятия по межотраслевой координации подходов к регулированию 
социально-трудовых отношений во взаимодействии с представителями сторон 
социального партнерства различных видов экономической деятельности 

Наиболее важные проекты законов, 
нормативно-правовых актов, рассмотренные 
в рамках рабочих групп РТК в 2009 году:

проекты федеральных законов:
• «О внесении изменений в статьи 209 и 211 

Трудового кодекса Российской Федерации»;
• «О внесении изменений в Кодекс Российской 

Федерации об административных правонарушениях»;
• «О страховых взносах в Пенсионный фонд Рос-

сийской Федерации, Фонд социального страхования 
Российской Федерации и фонды обязательного меди-
цинского страхования»;

• «О внесении изменений и дополнений в нор-
мативные акты, направленные на реализацию ста-
тьи 35-1 Трудового кодекса Российской Федерации»;
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• «О внесении изменений в Закон РФ «О занято-
сти населения в РФ» и Кодекс РФ «Об администра-
тивных правонарушениях»;

• «О внесении изменений в статью 7.1 Закона РФ 
«О занятости населения в РФ»;

• «Об исполнении федерального закона 
«Об исполнении бюджета Фонда социального страхо-
вания РФ за 2008 год»;

• «Об исполнении бюджета Пенсионного фонда 
Российской Федерации за 2008 год»

• «Об исполнении бюджета Федерального 
фонда обязательного медицинского страхования 
за  2008 год».

проекты Постановлений Правительства РФ:
• «О размерах минимальной и максимальной 

величин пособия по безработице на 2010 год»;
• «О переносе выходных дней в 2010 году»;
• «Об определении на 2010 год потребности в 

привлечении в Российскую Федерацию иностранных 
работников»;

• «Об утверждении на 2010 год квоты на выдачу 
иностранным гражданам разрешений на работу».

По итогам коллективных переговоров с «Всерос-
сийским Электропрофсоюзом» о внесении изменений 
и дополнений в ОТС в электроэнергетике РФ на 2009–
2011 годы Генеральный директор Объединения РаЭл 
О.В. Куликов внес на рассмотрение РТК вопрос о право-
вом обеспечении применения сторонами социального 
партнерства указанных Рекомендаций, предложив пред-
усмотреть механизм повышения гибкости регулирования 
отношений в рамках социального партнерства на отрас-
левом и локальном уровнях.

 
Сотрудничество Объединения РаЭл 
с Российским союзом промышленников 
и предпринимателей и другими 
работодательскими сообществами

Исходя из опыта деятельности Объединения РаЭл, 
следует отметить, что одним из способов повышения эф-
фективности представления и защиты интересов работо-
дателей отдельно взятой отрасли является координация 
усилий нескольких объединений работодателей, выявле-
ние непротиворечивых интересов и их последующее от-
стаивание во взаимодействии с органами государствен-
ной власти федерального уровня, общероссийскими и 
отраслевыми профсоюзами.

Перспективной площадкой для выстраивания и ре-
ализации совместной позиции работодателей является 
Российский союз промышленников и предпринимате-
лей, объединяющий свыше 320 тысяч представителей 
промышленных, научных, финансовых и коммерческих 
организаций во всех регионах России и действующий в 
качестве как общероссийского объединения работодате-
лей, так и общероссийской общественной организации. 

Одним из наиболее важных документов в сфере со-
циального партнерства в 2009 году стали утвержденные 
РТК «Рекомендации по обеспечению взаимодействия 
социальных партнеров в области  регулирования соци-
ально-трудовых отношений в условиях экономического 
кризиса», которые определяют возможные меры соци-
альных партнеров по выходу из кризиса с наименьшими 
потерями, с адекватным учетом взаимных интересов ра-
ботодателей и работников.
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С 2006 года Объединение РаЭл является полноправным 
членом РСПП, Генеральный директор Объединения РаЭл 
О.В. Куликов входит в состав Правления ООР РСПП, а экс-
перты Объединения включены в состав рабочих и кон-
сультативных органов РСПП.

Сотрудничество с РСПП в 2009 году позволило, в 
частности, заявить позицию по вопросам актуальности 
мер, предпринимаемых Правительством России по пре-
одолению кризиса в экономике страны, состояния и уров-
ня конкурентоспособности российской продукции и това-
ров на внутреннем рынке, мерам по поддержке бизнеса в 
условиях нарастания кризисных явлений, по проблемам 
минимизации издержек производства, растущего напря-
жения на рынке труда в субъектах Российской Федера-
ции, мерам поддержки реального сектора 
экономики, вопросам выполнения соци-
альных обязательств России как социаль-
ного государства. Объединение РаЭл при-
нимало участие в выработке позиции РСПП 
«О действиях на рынке труда в условиях 
кризиса» и предложений РСПП по системе 
обязательного государственного гаранти-
рования материальных прав работников 
при банкротстве организаций, обсуждении 
перспектив реформы единого социального 
налога и необходимости адекватного учета 
интересов бизнеса.

В целях координации позиции и вы-
работки единой линии представительства 
интересов работодателей в РСПП были на-
правлены заключения по проектам феде-
ральных законов о внесении изменений в 
Трудовой кодекс РФ, в Федеральный закон 

«О Российской трехсторонней комиссии по регулирова-
нию социально-трудовых отношений», в Федеральный 
закон «О профессиональных союзах, их правах и гаран-
тиях деятельности», в Федеральный закон «Об объеди-
нениях работодателей».

По предложению РСПП Объединение РаЭл обеспечи-
ло работодателям электроэнергетики возможность уча-
стия в проекте по формированию сборника социальных 

Мероприятия по межотраслевой координации подходов к регулированию 
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программ компаний «Корпоративные практики социаль-
ной направленности», цель которого – накопление и обоб-
щение информации о социальных программах российских 
компаний, содействие процессу обмена опытом, выявление 
и распространение успешных практик, оказание компани-
ям методической помощи в освоении передовых техноло-
гий социальной деятельности. Свои материалы в сборник 
представили, в частности, ОАО «ТГК-5», ОАО «КорСсис», 
филиал ОАО «МРСК Волги» – «Оренбургэнерго».

Необходимость координации позиций по наиболее 
важным и совпадающим интересам и концентрации уси-
лий работодательских сообществ на поле законотворче-
ства вызывала необходимость формировать алгоритм 

взаимодействия с наиболее крупными отраслевыми объ-
единениями работодателей, такими как «Желдортранс», 
Объединение «Бумпром», «Союз коммунальных пред-
приятий», Союз работодателей атомной промышленно-
сти, энергетики и науки России. В рамках сотрудничества 
проводилось обсуждение наиболее важных законопро-
ектов, подготовка совместных заключений, позиций по 
актуальным вопросам регулирования социально-трудо-
вых отношений, обмен методическими и аналитическими 
материалами.

В 2009 году Объединение РаЭл сотрудничало с Торго-
во-промышленной палатой РФ. В частности в рамках рабо-
ты Экспертного совета ТПП по совершенствованию нало-
гового законодательства и правоприменительной практике 
обсуждались вопросы совершенствования налогового за-
конодательства в связи с введением заявительного поряд-
ка возмещения налога на добавленную стоимость.

 
Сотрудничество с зарубежными организациями 
работодателей электроэнергетики

Предусмотренная Уставом Объединения деятель-
ность по изучение опыта деятельности работодателей 
электроэнергетики за рубежом, иностранных и междуна-
родных объединений работодателей получила в 2009 году 
дальнейшее развитие. В рамках данного направления де-
ятельности основная задача Объединения РаЭл – полу-
чение информации о наиболее перспективных техноло-
гиях развития производства, эффективных механизмах 
регулирования социально-трудовых и связанных с ними 
экономических отношений в странах с более развитым 
уровнем экономики.
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С учетом ранее заключенного соглашения о сотруд-
ничестве с Чешским союзом работодателей электро-
энергетики (ЧСРЭ) представители работодательского 
сообщества чешских энергетиков приняли участие в Ком-
плексном совещании работодателей – членов Объедине-
ния РаЭл и выступили с информацией об опыте деятель-
ности ЧСРЭ.

Осенью 2009 года представитель Объединения 
РаЭл принял участие в профессиональном семинаре 
«Влияние настоящей экономической ситуации на чеш-
скую и европейскую энергетику», а также в проходив-
шей в этот период Международной экономической 
ярмарке (г. Брно, Чехия). В рамках визита стороны об-
менялись информацией об актуальных направлениях 
взаимодействия между Объединением РаЭл и ЧСРЭ, 
обсудили последние тенденции в мировой экономике 
и их влияние на функционирование электроэнергети-
ки, дали оценку последним достижениям в деятель-

ности Чешского и Российского работодательских со-
обществ.

Кроме того, участие в чешском семинаре позволило 
наладить рабочий контакт с Международной ассоциа-
цией социального обеспечения ISSA и Сообществом со-
юзов работодателей и ассоциаций Евросоюза EURELE-
CTRIC, Генеральный секретарь которого г-н Ганс тен 
Берге также принял участие в мероприятиях.

Мероприятия по межотраслевой координации подходов к регулированию 
социально-трудовых отношений во взаимодействии с представителями сторон 
социального партнерства различных видов экономической деятельности 

А.В.  Замосковный 
на семинаре в Чехии
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Визит в Чехию позволил получить ряд важных эконо-
мических и статистических материалов, включая некото-
рые данные о состоянии энергосистемы Чехии, стран Вос-
точной и Центральной Европы, производительности труда, 
уровне заработных плат. Также идея чешских коллег по 
созданию функционального производственного календа-
ря была перенята и адаптирована под российские условия 
в электроэнергетике. Презентованная Объединению РаЭл 
книга ЧСРЭ об истории чешской энергетики с первой по-
ловины XX века до наших дней может стать образцом для 
подготовки аналогичного издания в России. 

Представители ЧСРЭ 
на Комплексном совещании Объединения РаЭл
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Перспективы взаимодействия с зарубежными объ-
единениями работодателей связаны с получением раз-
личной экономико-статистической информации, позво-
ляющей сравнить уровень производительности труда, 
выявить особенности систем оплаты труда, проанали-
зировать особенности тарифного регулирования, а так-
же изучить передовой опыт организации производства, 
условий труда, наработок в области охраны труда и без-
опасности рабочих мест.

Мероприятия по межотраслевой координации подходов к регулированию 
социально-трудовых отношений во взаимодействии с представителями сторон 
социального партнерства различных видов экономической деятельности 
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5. Представление и защита интересов 

работодателей – членов Объединения РаЭл 

в рамках сотрудничества 

с органами государственной власти 

федерального уровня
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Взаимодействие с Федеральной службой
 по труду и занятости (Роструд)

С момента образования Объединением РаЭл нара-
ботан значительный опыт взаимодействия с Рострудом 
по линии социального партнерства, соблюдения трудо-
вого законодательства и трудовых прав работодателей, 
занятости населения. Сотрудничество основано на вы-

полнении норм трудового законодательства, в т.ч. об уве-
домительной регистрации ОТС в Роструде (на предмет вы-
явления положений, ухудшающих положение работников 
по сравнению с нормами трудового законодательства), 
формировании реестра юридических лиц, на которых 
распространяется действие ОТС в электроэнергетике РФ. 
Представители Роструда участвуют в качестве наблюда-
телей на коллективных переговорах по заключению ОТС, 
внесению изменений в ОТС. Объединение РаЭл периоди-
чески информирует Роструд о соблюдении условий ОТС 
всеми организациями – участниками Соглашения. 

Результатом сотрудничества сторон является совер-
шенствование правового поля деятельности сообщества 

работодателей электроэнергети-
ки, эффективная защита интересов 
энергокомпаний, профилактика воз-
можных трудовых споров, исполь-
зование материалов Роструда для 
подготовки и предоставления рабо-
тодателям актуальной информации 
в сфере регулирования социально-
трудовых отношений. 

Важным направлением сотруд-
ничества является формирование 
базы данных по травматизму в ор-
ганизациях электроэнергетики, на-
правление ее работодателям в целях 
анализа, устранения причин несчаст-
ных случаев на производстве. В це-
лях предоставления работодателям 
актуальной информации о практике 
применения трудового законода-
тельства представители Роструда 
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Представление и защита интересов работодателей – членов Объединения РаЭл 
в рамках сотрудничества с органами государственной власти федерального уровня

участвуют в семинарах, совещаниях, по вопросам тру-
дового права, в т.ч. по охране труда. Представители 
Объединения РаЭл участвуют в создаваемых Рострудом 
советах, рабочих группах. По инициативе Роструда спе-
циалисты Объединения РаЭл привлекаются в качестве 
экспертов при проработке вопросов дальнейшего раз-
вития социального партнерства, совершенствования 
трудового законодательства (проведение экспертиз, 
мониторинга и др.).

Развивая накопленный опыт более чем 5-летнего со-
трудничества, в декабре 2009 года Объединение РаЭл и 
Роструд заключили соглашение о сотрудничестве, пред-
усматривающее, в частности, информационно-анали-
тическое и организационное взаимодействие Сторон по 
вопросам развития социально-трудовых и иных непо-
средственно связанных с ними отношений, социального 
партнерства, совершенствование правового регулирова-
ния трудовых отношений, информирование работодате-

Церемония подписания 
Соглашения
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лей электроэнергетики о состоянии соблюдения трудово-
го законодательства в отрасли, профилактику нарушений 
трудового законодательства и иных нормативных право-
вых актов, содержащих нормы трудового права, содей-
ствие формированию правосознания и законопослушной 
среды, социально ответственного бизнес-сообщества.

В 2009 году представители Роструда участвовали в 
качестве наблюдателей в коллективных переговорах по 
внесению изменений и дополнений в ОТС в электроэнер-

гетике РФ на 2009–2011 годы, приняли активное участие 
в семинаре-тренинге «Теория и практика сотрудничества 
работодателя и полномочных представителей работников 
организации. Возможности по повышению эффективно-
сти социального партнерства на локальном уровне», до-
ведя до слушателей положительный опыт российских 
компаний, яркие примеры успешного сотрудничества 
сторон социального партнерства.

В 2009 году Объединение РаЭл осуществляло актив-
ное взаимодействие с Рострудом по вопросам, связан-
ным с соблюдением норм трудового законодательства. 
Так, в связи с обращением в Объединение РаЭл Службы 
охраны труда ОАО «Донэнерго» по вопросу расследова-
ния несчастного случая, произошедшего с работниками 

ОАО «Донэнерго», Объединение обрати-
лось в Роструд с просьбой оказать содей-
ствие в урегулировании ситуации. После 
вмешательства Роструда конфликтная 
ситуация на месте была разрешена, со-
ответствующие акты были подписаны 
территориальным органом ФСС РФ, что 
явилось основанием для получения стра-
хового возмещения.

Представители Объединения РаЭл по 
приглашению Роструда включены в состав 
аттестационной, конкурсной комиссии, си-
стематически участвуют в заседаниях ко-
миссий, что способствует формированию 
квалифицированного кадрового состава 
государственных гражданских служащих.

В 2009 году в рамках деятельности 
образованного при Роструде Совета по от-
раслевым (межотраслевым) соглашени-
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Участие в данной работе позволяет отстаивать интере-
сы работодателей при осуществлении органами исполни-
тельной власти различного уровня государственных функ-
ций и облегчить процедуру обращения работодателей за 
получением государственных услуг.

Взаимодействие с Министерством 
здравоохранения и социального развития 
России (Минздравсоцразвития России)

В 2009 году Объединение РаЭл многократно привле-
калось Министерством к работе по совершенствованию 
трудового законодательства. Представители выступали 
в качестве экспертов в социально-трудовой сфере в со-
ставе образованных Минздравсоцразвития России рабо-
чих групп.

Так, Объединение РаЭл активно участвовало в 
заседаниях временной рабочей группы по подготов-
ке проекта Рекомендаций по обеспечению взаимо-
действия социальных партнеров в области регули-
рования социально-трудовых отношений в условиях 
экономического кризиса, предложив ряд изменений 
и дополнений в проект документа. Указанные Ре-
комендации были утверждены на заседании РТК и 
впоследствии направлены членским организациям 
Объединения в целях содействия выработке антикри-
зисных мер, способствующих достижению баланса 
интересов работодателей и работников, сохранению 
эффективных рабочих мест, снижению социальной 
напряженности в коллективах, обеспечению содей-
ствия занятости и сдерживанию массового высво-
бождения работников.

ям, заключенным на федеральном уровне социального 
партнерства, Объединение РаЭл заявило ряд принци-
пиальных тезисов по вопросу перспектив развития си-
стемы отраслевого социального партнерства, института 
отраслевых соглашений, в частности, о нецелесообраз-
ности дальнейшего ужесточения норм законодательства 
в части присоединения к отраслевым соглашениям орга-
низаций и привлечении работодателей к участию в объ-
единениях работодателей, в отраслевых соглашениях за 
счет эффективных стимулов, в первую очередь – эконо-
мического характера. 

В качестве экспертной организации в течение года 
Объединение неоднократно привлекалось Рострудом к 
проведению экспертизы Административных регламен-
тов осуществления Рострудом и его территориальными 
органами государственных функций и оказания услуг, в 
частности: 

• по исполнению государственной функции по осу-
ществлению государственного надзора и контроля за 
соблюдением установленного порядка расследования и 
учета несчастных случаев на производстве;

• предоставления государственной услуги по орга-
низации подготовки трудовых арбитров, исполнения го-
сударственной функции ведения базы данных по учету 
трудовых арбитров;

• исполнения государственной функции по осущест-
влению надзора и контроля за реализацией прав работни-
ков на получение обеспечения по обязательному социаль-
ному страхованию от несчастных случаев на производстве 
и профессиональных заболеваний, а также за назначени-
ем, исчислением и выплатой пособий по временной нетру-
доспособности за счет средств работодателей. 

Представление и защита интересов работодателей – членов Объединения РаЭл 
в рамках сотрудничества с органами государственной власти федерального уровня
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Класс 
условий труда

Продолжительность 
сокращенной 

рабочей недели 
(в часах)

Продолжительность 
ежегодного дополнительного 

оплачиваемого отпуска 
(в календарных днях)

Размер повышения 
оплаты труда

 (в % к тарифной ставке, окладу)

 

3, в т.ч. Объединение 
РаЭл ВЭП Объединение 

РаЭл ВЭП Объединение 
РаЭл

ВЭП

3.1 — 36 — 7 4 4

3.2 — 36 — 10 5 12

3.3 — 33 7 14 7 16

3.4 36 30 14 21 15 24

4 24 24 28 28 24 30

Минимальные размеры компенсаций (сокращенной продолжительности рабочей недели, ежегодного дополнительного 
оплачиваемого отпуска и повышения размера оплаты труда), предоставляемые работникам организаций электроэнер-
гетики, занятым на работах с вредными и (или) опасными условиями труда в зависимости от класса условий труда, 
установленного по результатам аттестации рабочих мест, предлагаемые Объединением РаЭл  и ОО – «Всероссийский 
Электропрофсоюз» в проект приказа Минздравсоцразвития России.

В течение 2009 года Объединение РаЭл самым актив-
ным образом участвовало в деятельности рабочей груп-
пы по подготовке приказа Минздравсоцразвития Рос-
сии об установлении работникам, занятым на тяжелых 
работах, работах с вредными и (или) опасными и иными 
особыми условиями труда, сокращенной продолжитель-
ности рабочего времени, минимальной продолжительно-
сти ежегодного дополнительного оплачиваемого отпуска, 
минимального размера повышения оплаты труда.

Для финансового обоснования предполагаемых за-
трат Объединение РаЭл запросило у членских организа-
ций информацию о количестве работающих по классам 
условий труда на основании аттестации рабочих мест, 
расходах работодателя на выплату компенсаций за ра-
боту в соответствующих условиях труда. По итогам об-
работки полученной информации подготовлена позиция 
работодателей отрасли по проекту приказа Минздрав-
соцразвития России. 
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Позиция работодателей электроэнергетики по содер-
жанию проекта приказа обсуждалась в трехстороннем 
формате с участием заместителя Министра А.Л. Сафо-
нова и представителей «Всероссийского Электропроф-
союза». Также Объединение РаЭл предприняло попытки 
консолидировать усилия нескольких отраслевых работо-
дательских сообществ с целью недопущения необосно-
ванного роста расходов на предоставление компенсаций 
за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных. 
Работа над проектами приказов Министерства будет за-
вершена в 2010 году.

В 2009 году было также обеспечено участие пред-
ставителя Объединения РаЭл в деятельности двух ра-
бочих групп по подготовке проектов федеральных за-
конов о внесении изменений в Трудовой кодекс РФ и в 
некоторые законодательные акты, в том числе в Кодекс 
РФ об административных правонарушениях. В рамках 
данной работы Объединением РаЭл были подготовлены 
замечания и предложения, в том числе в части опреде-
ления понятия «профессиональный риск», установле-
ния прав и обязанностей субъектов трудовых отноше-
ний, связанных с управлением профессиональными 
рисками, установления порядка организации работы по 
профилактике профзаболеваний и профессиональной 
реабилитации работников. Замечания и предложения 
Объединения РаЭл были учтены в ходе заседаний дан-
ных рабочих групп.

Представители Объединения РаЭл принимали уча-
стие в деятельности рабочих групп Минздравсоцраз-

вития по доработке проекта федерального закона о 
внесении изменений в Трудовой кодекс РФ (в части при-
ведения норм трудового права по совершенствованию 
регулирования социального партнерства в соответствие 
с решениями Международной организации труда), а 
также по проекту федерального закона о внесении из-
менений в Трудовой кодекс РФ в части его дополнения 
новой нормой – статьей 74.1 в связи с финансово-эко-
номическим кризисом в стране. Объединением РаЭл 
подготовлены предложения и замечания по указанным 
законопроектам, в т.ч. совместно с работодательскими 
сообществами подготовлена скоординированная по-
зиция.

В целях обеспечения защиты прав работодателей 
отрасли Объединение РаЭл по запросам членских орга-
низаций обеспечивает получение из Минздравсоцразви-
тия России разъяснений по применению отдельных норм 
трудового законодательства. Так, в 2009 году по иници-
ативе ОАО «Кузбассэнерго» было получено и доведено 
до сведения заинтересованных энергокомпаний разъяс-
нение Министерства по вопросу определения размеров 
компенсаций работникам, занятым во вредных и (или) 
опасных условиях труда, в условиях, когда не принят нор-
мативный правовой акт, предусмотренный постановле-
нием Правительства РФ от 20.11.2008 г. № 870. На осно-
вании обращения ОАО «МРСК Северо-Запада» (филиал 
«Комиэнерго») Объединение РаЭл оказало содействие в 
получении разъяснения Минздравсоцразвития России 
об установлении тождества профессий.
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Взаимодействие с Министерством образования 
и науки (Минобрнауки) в рамках разработки 
федеральных государственных образовательных 
стандартов

В ноябре 2009 года, в целях осуществления обще-
ственной экспертизы, на официальном сайте Миноб-
рнауки России были размещены проекты федеральных 
государственных образовательных стандартов, в т.ч. по 
профессиям и специальностям, относящимся к электро-
энергетике.

Объединение РаЭл выступило с предложением к 
энергокомпаниям оценить содержание образовательных 
стандартов и выразить свою позицию о целесообраз-
ности их доработки. Одновременно, в адрес Министра 
Образования и науки Российской Федерации было на-
правлено заявление Объединения РаЭл о заинтересо-
ванности в разработке и реализации государственной 
политики в области профессионального образования, в 
том числе в разработке федеральных государственных 
образовательных стандартов. В рамках консультаций с 
представителями Минобрнауки России утверждение об-
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разовательных стандартов по электроэнергетическим 
специальностям было отложено до завершения соответ-
ствующей отраслевой экспертизы.

По итогам состоявшихся консультаций с энергоком-
паниями, отраслевыми экспертными организациями 
экспертами Объединения РаЭл обобщены замечания по 
содержанию образовательных стандартов ряда ключе-
вых электроэнергетических специальностей, соответ-
ствующие предложения направлены непосредственному 
разработчику государственных образовательных стан-
дартов – Федеральному государственному учреждению 
«Федеральный институт развития образования». В даль-
нейшем предложения Объединения РаЭл частично учте-
ны в тексте стандартов, направленных на утверждение в 
Минобрнауки России, в частности по профессиям: Маши-
нист котлов, Машинист паровых турбин, Электрослесарь 
по ремонту оборудования электростанций, Слесарь по 
ремонту оборудования электростанций.

В 2010 году Объединение РаЭл планирует продол-
жить взаимодействие с Минобрнауки РФ по внесению в 
образовательные стандарты по электроэнергетическим 
специальностям дополнительных профессий и корректи-
ровки существующих положений. 

 
Взаимодействие с Федеральной службой 
государственной статистики (Росстат)

Адекватные действия работодателей на рынке труда 
невозможны без получения достоверной статистической 
информации по сопоставимым социально-экономическим 
показателям. Учитывая, что государство является крупней-
шим субъектом, аккумулирующим самую разнообразную 
экономико-статистическую информацию, Объединение 

РаЭл реализует задачу по систематическому получению 
от компетентных государственных органов комплекса ста-
тистических данных, представляющих интерес для членов 
Объединения РаЭл, а также по совершенствованию перечня 
обрабатываемых показателей.

В 2009 году было обеспечено периодическое полу-
чение информации Росстата согласно перечню статисти-
ческих форм наблюдений, согласованных с членскими 
организациями. Вместе с тем, была проведена выверка 
форм статистического наблюдения в связи с изменением 
Росстатом ряда форм и актуализация рассылки форм ста-
тистического наблюдения согласно запросам членских ор-

ганизаций. По итогам обработки и анализа статистической 
информации, получаемой от ГМЦ Росстата, членам Объ-
единения РаЭл направлялась следующая информация:

• «Сведения о производстве и отгрузке товаров и 
услуг по видам экономической деятельности»;  
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• «Сведения о затратах на производство и реали-
зацию продукции (работ, услуг) предприятия (организа-
ции);

• «Сведения о производстве и отгрузке товаров и 
услуг по видам экономической деятельности»;

• Статистический бюллетень «Сведения о средне-
списочной численности и начисленной заработной плате 
работников организаций РФ по видам экономической де-
ятельности»;

• Статистический бюллетень «Сведения о средне-
списочной численности и начисленной заработной пла-
те работников организаций по федеральным округам и 
субъектам Российской Федерации»;

• Движение работников, неполная занятость и отра-
ботанное время в организациях, не относящихся к субъ-
ектам малого предпринимательства;

• Форма 5–3 за 9 месяцев 2009 года «Отчет о за-
тратах на производство и реализацию продукции (работ, 
услуг) предприятия (организации)».

Помимо этого в 2009 году был пролонгирован до-
говор с АНО ИИЦ «Статистика России», что позволило 
предоставить заинтересованным представителям член-
ских организаций доступа к ресурсу, содержащему офи-
циальную информацию Росстата.

В соответствии с намеченными планами Объедине-
ние РаЭл инициировало заключение с Росстатом соответ-
ствующего соглашения. Данное предложение получило 
предварительную поддержку, но в связи с организаци-
онными изменениями в структуре Росстата окончатель-
ное решение по существу вопроса перенесено на более 
поздний срок.

Взаимодействие с другими исполнительными 
органами государственной власти и 
внебюджетными фондами

В рамках представления и отстаивания интересов рабо-
тодателей электроэнергетики Объединение РаЭл осущест-
вляет взаимодействие с самым широким кругом органов 
государственной власти. В настоящее время можно конста-
тировать наличие устойчивого взаимодействия более чем с 
15 федеральными органами исполнительной власти. 

В 2009 году можно отметить:
• Совещание у заместителя Министра энергетики 

России с участием представителей крупнейших энерго-
компаний по проблемам исключения в расчетах тарифов 
на тепловую и электрическую энергию 2010 года эко-
номически обоснованных затрат организаций электро-
энергетики в сфере социально-трудовых отношений, за-
фиксированных в ОТС. Участники совещания сошлись во 
мнении, что складывающаяся ситуация требует неотлож-
ных скоординированных действий; представители Мини-
стерства заявили о готовности оказать необходимое со-
действие в разрешении ситуации.

• Оперативное получение разъяснения Министер-
ства финансов России об особенностях налогообложе-
ния сумм единовременной материальной помощи, ока-
зываемой налогоплательщикам в связи со стихийным 
бедствием или с другим чрезвычайным обстоятель-
ством, а также налогоплательщикам, которые являют-
ся членами семей лиц, погибших в результате стихий-
ных бедствий или других чрезвычайных обстоятельств 
(что позволило избежать налогообложения матери-
альной помощи, выплаченной семьям погибших и по-
страдавших от аварии на Саяно-Шушенской ГЭС).
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• В рамках взаимодействия с Министерством по де-
лам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям 
и ликвидации последствий стихийных бедствий пред-
ставители Объединения РаЭл приняли участие в работе 
конференции, посвященной обсуждению вопросов прак-
тического применения Федерального закона «Техниче-
ский регламент о требованиях пожарной безопасности» и 
реализации реформы технического регулирования в РФ. 
Представителями работодателей был отмечен целый ряд 
проблем при трактовке положений федерального зако-
на, в частности по вопросам применения техрегламента 
к реконструируемым объектам и новым объектам на дей-
ствующих промышленных предприятиях; также проблем, 
связанных с порядком проведения пожарного аудита и 
добровольной сертификации объектов защиты, осущест-
вления предстраховой экспертизы. 

• Систематическое конструктивное взаимодействие 
с Роспотребнадзором, которое позволило своевремен-
но получать квалифицированные разъяснения о сроках 
и наиболее эффективных вакцинах, рекомендуемых при 
профилактике клещевого энцефалита, сезонного гриппа, 
а также против гриппа А/H1N1. Полученные разъяснения 
позволили направить в членские организации рекомен-
дации по выбору надлежащих вакцин и сроку проведения 
профилактических мероприятий в целях сохранения здо-
ровья работающих.

• Сотрудничество с Фондом социального страхо-
вания РФ (ФСС РФ) в целях обеспечения получения 
статистической информации, необходимой членским 
организациям, в сфере социального страхования, в том 
числе при финансировании предупредительных мер по 
травматизму, обеспечении надлежащих условий тру-
да, а также уплате страховых взносов при несчастных 

случаях на производстве, профзаболеваниях. В рамках 
состоявшейся рабочей встречи с  заместителем Пред-
седателя Правления ФСС РФ В.В. Линником было до-
стигнуто соглашение о необходимости развития форм 
взаимовыгодного сотрудничества, предоставления ра-
ботодателям актуальной информации, имеющейся в 
распоряжении ФСС РФ.

 
Мониторинг перспектив изменения 
законодательства и иных правовых норм. 
Участие в совершенствовании нормативного поля 
деятельности организаций электроэнергетики

Определяя конкретные действия в сфере законот-
ворчества, Объединение РаЭл исходит из того, что для 
успешного ведения бизнеса, исключения рисков, связан-
ных с незнанием или невыполнением требований зако-
нодательства, необходимо не только знать и соблюдать 
действующие законодательные нормы, но и ориентиро-
ваться в перспективах развития законодательства, регу-
лирующего в т.ч. социально-трудовые и связанные с ними 
экономические отношения. Информирование работода-
телей отрасли о состоянии законотворческого процесса, 
предстоящих изменениях в сфере законотворчества, по-
зволяет своевременно учитывать новации в сфере зако-
нодательства для обеспечения проведения необходимых 
организационно-распорядительных и административно-
хозяйственных мероприятий в организациях электро-
энергетики. С другой стороны, информационный обмен 
между Объединением и его членами о ходе законот-
ворческого процесса позволяет оперативно получить и 
учесть актуальные потребности работодателей и эффек-
тивно представлять их интересы во взаимодействии с 
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федеральными органами законодательной власти, ины-
ми участниками законотворческого процесса.

Одним из основных направлений деятельности Объ-
единения РаЭл в сфере законотворчества является мо-
ниторинг законопроектных планов и действий органов 
власти, анализ их влияния на деятельность членов Объ-
единения. В рамках этого направления специалисты Объ-
единения 6 раз в год готовят Аналитические записки о 
состоянии законодательного процесса в Российской Фе-
дерации, которые содержат актуальную информацию о 
наиболее интересных законопроектах, внесенных в Госу-
дарственную Думу РФ для рассмотрения, о ходе их рас-
смотрения, а также включают краткий анализ существа 

законопроектов. При этом в Аналитических записках к 
началу весенней и осенней сессий приводится програм-
ма законопроектной работы Государственной Думы в ча-
сти проектов федеральных законов, подлежащих перво-
очередному рассмотрению, публикуются заключения 
Объединения РаЭл по наиболее значимым проектам фе-
деральных законов, а также размещается информация 
о важных нормативных правовых актах из числа ранее 
принятых.

Помимо Аналитических записок в 2009 году Объеди-
нением РаЭл готовились и предоставлялись в членские ор-
ганизации Обзоры законодательных и иных нормативных 
правовых актов по социально-трудовой тематике, в том 
числе по вопросам охраны труда (один раз в два месяца). 
В отличие от Аналитических записок о состоянии законо-
дательного процесса тематика указанных Обзоров строго 
ограничена социально-трудовой сферой. В Обзорах кратко 
изложены законодательные новеллы, а также приводятся 
отдельные разъяснения федеральных органов исполни-
тельной власти о применении норм трудового права, на-
пример, разъяснения Минфина России о порядке оплаты 
компенсаций при направлении в служебные командиров-
ки, вопросы налогообложения доходов, связанных с соци-
ально-трудовой сферой, разъяснения Роструда о порядке 
заключения трудовых договоров, об основаниях заключе-
ния срочных трудовых договоров, об установлении систем 
оплаты труда в организациях.

В 2009 году специалисты Объединения, с учетом 
интересов членских организаций, подготовили зна-
чительное число заключений по проектам федераль-
ных законов и иных нормативных актов. Учет позиции 
Объединения обеспечивался путем представления за-
ключений непосредственно в Государственную Думу, 
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а также путем согласования и продвижения позиции 
при участии иных субъектов законотворческого про-
цесса (профильные министерства и ведомства, РСПП, 
объединения работодателей и профсоюзов). Всего за 
2009 год было проанализировано около 60 законопро-
ектов, имевших наиболее существенное значение для 
работодателей отрасли.

Российской Федерации и фонды обязательного меди-
цинского страхования»;  

«О внесении изменения в статью 230 Трудового 
кодекса Российской Федерации»;

«О внесении изменений в статью 12 Федерально-
го закона «Об обязательном социальном страховании 
от несчастных случаев на производстве и профессио-
нальных заболеваний»; 

«О внесении изменений в статьи 19.5 и 19.6 Ко-
декса Российской Федерации об административных 
правонарушениях» (об усилении административной 
ответственности за невыполнение в установленный 
срок законного предписания органа, осуществляю-
щего государственный надзор и за непринятие мер 
по устранению причин и условий, способствовавших 
совершению административного правонарушения);

«О внесении изменений в Трудовой кодекс РФ»; 

Экспертиза законопроектов и иных НПА
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Заключения по наиболее важным проектам 
нормативно-правовых актов в 2009 г.:

Законопроекты:
«Об энергосбережении» (с учетом предложений и 

замечаний членов Экспертного совета по вопросам за-
конотворчества при Объединении РаЭл);

«О страховых взносах в Пенсионный фонд Рос-
сийской Федерации, Фонд социального страхования 



Г о д о в о й  о т ч е т  2 0 0 986  

О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л

«О внесении изменений в Закон Российской Фе-
дерации «О занятости населения в Российской Фе-
дерации»;

«О внесении изменения в Федеральный закон 
«О Российской трехсторонней комиссии по регулиро-
ванию социально-трудовых отношений»;

«О внесении изменений в Федеральный закон 
«О профессиональных союзах, их правах и гарантиях 
деятельности»;

«Об энергосбережении и повышении энергети-
ческой эффективности и о внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Фе-
дерации»;

«О страховых тарифах на обязательное социаль-
ное страхование от несчастных случаев на производ-
стве и профессиональных заболеваний на 2010 год и 
на период 2011 и 2012 годов»;

Участие в Парламентских слушаниях

«О теплоснабжении» (с учетом мнения экспертов 
организаций – членов РаЭл);

Технический регламент «О безопасности высоко-
вольтного оборудования»;

Технический регламент «О безопасности электро-
установок»;

Технический регламент «Безопасность низко-
вольтного оборудования»;

Технический регламент «О безопасности электри-
ческих станций и сетей».

Проекты нормативно-правовых актов:
– постановление Правительства Российской Фе-

дерации «О размерах минимальной и максимальной 
величин пособия по безработице на 2010 год»;

– постановление Правительства Российской Фе-
дерации «Об определении на 2010 год потребности в 
привлечении в Российскую Федерацию иностранных 
работников»;
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– постановление Правительства Российской Федера-
ции «Об утверждении на 2010 год квоты на выдачу ино-
странным гражданам разрешений на работу»;

– постановление Правительства Российской Федера-
ции «Об утверждении на 2010 год квоты на выдачу ино-
странным гражданам разрешений на работу»;

– приказ Минздравсоцразвития России «Об утверж-
дении Правил финансирования в 2009 году предупреди-
тельных мер по сокращению производственного травма-
тизма и профессиональных заболеваний работников и 
санаторно-курортного лечения работников, занятых на 
работах с вредными и (или) опасными производственны-
ми факторами».

Объединением РаЭл активно отстаивались интере-
сы работодателей в ходе внесения и рассмотрения Го-
сударственной Думой самых заметных и важных зако-
нопроектов. Так, Председателю Государственной Думы 
РФ Б.В. Грызлову были направлены письма «О проекте 
федерального закона № 195768-5 «О страховых взносах 
в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд со-
циального страхования Российской Федерации и фонды 
обязательного медицинского страхования», «О поправ-
ках к законопроекту № 195768-5 «О страховых взносах 
в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд со-
циального страхования Российской Федерации и фонды 
обязательного медицинского страхования» (ко второму 
чтению). На имя Председателя Комитета Государствен-
ной Думы по труду и социальной политике А.К. Исаева 
было направлено обращение «О поправках к законопро-
екту № 195768-5 «О страховых взносах в Пенсионный 
фонд Российской Федерации, Фонд социального стра-

хования Российской Федерации и фонды обязательного 
медицинского страхования».

В целях реализации нормотворческих предложе-
ний по совершенствованию процесса участия социаль-
ных партнеров в реализации государственной политики 
в сфере социально-трудовых отношений в соответствии 
с требованиями статьи 35-1 Трудового кодекса РФ в 
2009 году Объединением РаЭл был направлен пакет нор-
мотворческих предложений о внесении изменений в ряд 
законодательных актов. Объединением РаЭл было на-
правлено письмо Министру здравоохранения и социаль-
ного развития РФ «О нормотворческих предложениях в 
целях формирования эффективных и прозрачных меха-

Представление и защита интересов работодателей – членов Объединения РаЭл 
в рамках сотрудничества с органами государственной власти федерального уровня
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низмов и процедур реализации принципов и норм соци-
ального партнерства», а также в Департамент заработной 
платы, охраны труда и социального партнерства. Частич-
но предложения Объединения РаЭл были использованы 
Министерством при подготовке проекта федерального 
закона «О внесении изменения в статью 35-1 Трудового 
кодекса Российской Федерации».

Деятельность Объединения РаЭл по представле-
нию и защите интересов членских организаций в сфере 
законотворчества осуществлялась в 2009 году с учетом 
взаимодействия с ведущими экспертами по социально-
трудовым вопросам в рамках Экспертного совета Объ-
единения РаЭл по вопросам законотворчества.

Около 20% законопроектов было рассмотрено Объ-
единением РаЭл при участии высококвалифицирован-
ных экспертов: практикующих юристов, специалистов 
членских организаций. К примеру, эксперты проанали-
зировали проекты федеральных законов «Об энергос-
бережении», Технического регламента «О безопасности 
высоковольтного оборудования», ТР «О безопасности 
электроустановок», ТР «Безопасность низковольтного 
оборудования», ТР «О безопасности электрических стан-
ций и сетей», «Об энергосбережении», «О внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации», «О теплоснабжении». По результатам ана-
лиза были даны экспертные заключения, которые учиты-
вали особенности правового регулирования и конкретные 
условия деятельности энергокомпаний.

В 2009 году был обновлен состав Экспертного совета 
по вопросам законотворчества. В частности, в состав Со-
вета были включены следующие представители органи-
заций электроэнергетики (в алфавитном порядке):

Балобанов Ярослав Викторович, начальник Управ-
ления правового обеспечения филиала ОАО «ТГК-5» 
«Удмуртский», 

Вихорева Юлия Георгиевна, заместитель начальника 
Департамента правового обеспечения ОАО «ТГК-11», 

Дмитриев Олег Владимирович, исполнительный 
Директор по правовым вопросам ОАО «РусГидро», 

Дымшакова Ольга Вадимовна, начальник Управ-
ления персоналом филиала ОАО «МРСК Урала» – 
«Свердловэнерго», 

Корнев Владимир Николаевич, начальник Управле-
ния по работе с персоналом ОАО «Иркутскэнерго», 

Ловчаткина Татьяна Ивановна, руководитель направ-
ления нормативно-правовой работы Департамента пра-
вового обеспечения ОАО «ФСК ЕЭС», 

Луцкович Виктор Евгеньевич, заместитель начальни-
ка Департамента управления персоналом – начальник от-
дела оплаты труда и мотивации ОАО «Холдинг МРСК», 

Немцев Борис Львович, директор по корпоративным 
сервисам ОАО «Центр инжиниринга и управления строи-
тельством ЕНЭС», 

Ненастьева Ольга Юрьевна, начальник службы по 
управлению персоналом филиала ОАО «МРСК Юга» –
«Астраханьэнерго», 

Панасенко Виктория Геннадьевна, заместитель Гене-
рального директора по правовым вопросам ОАО «Мага-
данэнерго», 

Рузина Светлана Владимировна, начальник отдела 
кадров ОАО «Владимирские коммунальные системы», 

Сказочкин Петр Иванович, заместитель Генерального 
директора по организационным вопросам ОАО «ТГК-2», 



О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л 89  

Представление и защита интересов работодателей – членов Объединения РаЭл 
в рамках сотрудничества с органами государственной власти федерального уровня

Струкова Анна Георгиевна, начальник Департамен-
та по управлению персоналом филиала ОАО «МРСК 
Сибири» – «Красноярскэнерго», 

Cуворова Наталья Александровна, начальник 
отдела правового обеспечения электросетевой де-
ятельности Департамента правового обеспечения 
ОАО «МРСК Урала».

В 2009 году представители Объединения РаЭл 
приняли участие в более чем 50 научно-практических 
мероприятиях в целях представительства интересов 
работодателей электроэнергетики, а также получения ак-
туальной информации о состоянии и перспективах зако-
нодательного процесса, выявления возможных рисков и 
направлениях защиты интересов работодательского со-
общества. Среди наиболее значимых мероприятий мож-
но отметить:

• Ассамблею Делового Сообщества «Россия про-
тив мирового кризиса», организованную компанией 
«АЭР-групп»;

• «Круглый стол» Государственной Думы на тему: 
«О проектах федеральных законов «О страховых взно-
сах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд 
социального страхования Российской Федерации и фон-
ды обязательного медицинского страхования»;

• Заседание Ученого совета НИИ труда и социаль-
ного страхования по обсуждению Доклада «Концепция 
оценки и управления профессиональными рисками при-
чинения вреда здоровью работников»;

• Всероссийскую научно-практическую конферен-
цию по вопросам мониторинга российского законода-
тельства и правоприменительной практики, организован-
ную Советом Федерации ФС РФ;

• Всероссийскую научно-практическую конферен-
цию «Санитарно-эпидемиологическое благополучие на-
селения РФ»;

• Парламентские слушания «Развитие российско-
го законодательства в социальной сфере: перспекти-
вы дальнейшей ратификации Российской Федерацией 
конвенций Международной организации труда (МОТ)», 
организованные Комитетом ГД ФС РФ по труду и со-
циальной политике;

• VIII Всероссийский конгресс «Профессия и здоро-
вье»;

• «Круглый стол» Ассоциации менеджеров на тему: 
«От регулирования к саморегулированию: проблемы пе-
реходного периода»;

• «Круглый стол» Комитета Государственной Думы 
по энергетике «Состояние и функционирование рознич-
ного рынка электроэнергии и мощности на территории 
РФ (правоприменительная практика федерального зако-
нодательства об электроэнергетике)»;

• Заседание Экспертного совета при Торгово-Про-
мышленной палате РФ по совершенствованию налого-
вого законодательства и правоприменительной прак-
тике;

• Парламентские слушания «Совершенствование за-
конодательства в сфере государственного регулирования 
цен (тарифов)», организованные Комитетом ГД ФС РФ по 
экономической политике и предпринимательству;

• Пятую Международную научно-практическую 
конференцию «Проблемы дифференциации в правовом 
регулировании отношений в сфере труда и социально-
го обеспечения», организованную Московской государ-
ственной юридической академией им. О.Е. Кутафина.
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 Комплексное совещание представителей 
работодателей электроэнергетики

В соответствии со сложившейся практикой взаимо-
действия Объединения РаЭл и его членских организа-
ций в период с 15 по 16 апреля 2009 года представите-
ли организаций – членов Объединения РаЭл собрались 
для обсуждения текущих вопросов регулирования соци-
ально-трудовых отношений в энергокомпаниях, коорди-
нации взаимодействия с Объединением РаЭл и опреде-
ления актуальных проблем, требующих своего решения 
на отраслевом уровне. В Совещании приняли участие 

38 представителей от 33 из 55 организаций, являвшихся 
членами Объединения РаЭл на момент проведения меро-
приятия.

В рамках первого дня Комплексного совещания со-
стоялось пленарное заседание, в ходе которого высту-
пили представители Минздравсоцравития  России, Чеш-
ской ассоциации работодателей электроэнергетики, а 
также НПФ электроэнергетики.

Представители Объединения РаЭл, в рамках своих 
выступлений, представили участникам Комплексного со-
вещания информацию: 

– об основных итогах работы в 2008 году и перспек-
тивах деятельности Объединения на среднесрочную пер-
спективу, 

– о текущих итогах и перспективах развития взаимо-
действия с полномочными представителями работников 

электроэнергетики, 
– об основных преимуществах член-

ства в Объединении РаЭл, 
– о роли ОТС как основы для нового 

отраслевого стандарта корпоративной со-
циальной ответственности сторон соци-
ального партнерства в электроэнергетике, 

– о комплексе правовых мер, направ-
ленных на формирование скоординиро-
ванной позиции работодателей и после-
дующее инициирование на федеральном 
уровне нормотворческих предложений.

Важным вопросом, затронутым в 
рамках Совещания, стали пути преодо-
ления работодателями последствий фи-
нансовой рецессии в экономике и, в част-
ности, поручение Объединению РаЭл 
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провести необходимые консультации с «Всероссий-
ским Электропрофсоюзом» по адаптации уровня обя-
зательств работодателей, зафиксированных на уровне 
электроэнергетики.

Второй день Комплексного совещания был отмечен 
рядом важных решений, выработанных в ходе работы 
двух «круглых столов» их участниками.

В рамках работы первого «круглого стола» обсуж-
дались вопросы координации коллективно-договорного 
регулирования в организациях электроэнергетики. Ак-
тивное обсуждение поднятых вопросов позволило пред-
ставителям энергокомпаний расширить первоначальную 
тематику «круглого стола» и обменяться взглядами на 
комплекс проблем, обострившихся  в результате фи-
нансового кризиса. Также участникам за-
седания были представлены презентации 
«Учет затрат на персонал» и «Проведение 
Обзора заработных плат отдельных ключе-
вых профессий организаций электроэнер-
гетики в 2009 году». Участники «Круглого 
стола» отметили актуальность проведения 
мониторинга позиций сторон социального 
партнерства электроэнергетики в отноше-
нии реальности исполнения положений ОТС 
(в среднесрочной перспективе), в т.ч. с уче-
том состояния экономики РФ. Участникам 
«круглого стола» также была представлена 
информация о возможностях и некоторых 
итогах информационного взаимодействия 
в электроэнергетике в рамках Декларации 
о Едином информационном пространстве. 
В завершении заседания обсуждались пер-
спективы разработки Единого тарифно-ква-

лификационного справочника работ и профессий рабочих 
(выпуск 9), содержащего тарифно-квалификационные 
характеристики рабочих электроэнергетики.

На заседании второго «круглого стола» рассма-
тривались вопросы, связанные с объединением усилий 
работодательских сообществ и повышением эффек-
тивности  представительства интересов работодателей 
электроэнергетики в сфере законотворчества, разви-
тием отношений взаимовыгодного сотрудничества с 
органами власти в целях защиты прав работодателей 

Выработка скоординированной позиции работодателей по актуальным проблемам 
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электроэнергетики. Кроме того, участниками заседания 
обсуждались вопросы охраны труда, в частности подго-
товленный Объединением РаЭл аналитический материал 
«Вопросы сохранения и  укрепления здоровья работа-
ющих, состояния профессиональной заболеваемости в 
электроэнергетике».

Итоги работы «круглых столов» нашли отражение в 
Решении по итогам Комплексного совещания, в частности:

– продолжить взаимодействие с ФСТ России по раз-
работке Методики учета в тарифах затрат энергоком-
паний на персонал, продолжить практику мониторинга 
учета обязательств работодателей в социально-трудовой 
сфере при тарифном регулировании;

– включить в обзорно-аналитические материалы 
Объединения РаЭл 2009 года вопросы, повышения эф-
фективности трудовых отношений, практику адаптации 
социально-трудовых отношений к условиям рецессии в 
экономике;

– развивать Единое пространство информационного 
обмена работодателей электроэнергетики по направлени-
ям, связанным с анализом статистической информации, 
предоставляемой организациями электроэнергетики, ре-
гиональной статистики, судебной практики в социально-
трудовой сфере, вопросам охраны труда;

– активизировать работу по инициации и продвиже-
нию нормотворческих предложений в сфере социально-
трудовых отношений, учесть высказанные замечания и 
предложения в целях совершенствования представи-
тельства и защиты интересов работодателей отрасли во 
взаимодействии с федеральными органами  исполни-
тельной власти;

– рекомендовать работодателям электроэнергети-
ки использовать в работе соглашения между Ростру-

дом и соответствующим субъектом РФ о реализации 
дополнительных мероприятий по снижению напря-
женности на рынке труда, участвовать в составе меж-
ведомственных комиссий, антикризисных комиссий, 
образованных органами государственной власти в 
субъектах РФ с целью решений вопросов занятости, 
опережающего обучения работников, находящихся 
под угрозой увольнения, организации общественных 
работ, принятия иных мер с целью выхода из экономи-
ческого кризиса.

Отдельным пунктом в Решении Совещания была 
отмечена необходимость активизации процессов вза-
имодействия Объединения РаЭл и его членов с учетом 
корректировки Регламента взаимодействия в связи с из-
менением состава членов Объединения РаЭл и состава 
акционеров организаций – членов Объединения.

Образовательные семинары для представителей 
работодателей – членов Объединения РаЭл 
и других организаций электроэнергетики

В феврале 2009 года Объединение РаЭл предоста-
вило работодателям – членам Объединения РаЭл и на 
коммерческой основе – другим организациям электро-
энергетики возможность принять участие в  семина-
ре-совещании «Учет особенностей трудового законода-
тельства при проведении работодателем оптимизации 
расходов на персонал». Тематика данного семинара была 
выбрана с учетом важности предоставления работодате-
лям инструментов повышения эффективности деятель-
ности организаций в условиях мировой экономической 
рецессии. В семинаре приняли участие более 40 предста-
вителей энергокомпаний.
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Перед участниками семинара выступили ведущие юри-
сты-практики в области трудового права, представившие 
анализ широкого круга вопросов, связанных с особенностя-
ми применения трудового законодательства при проведе-
нии работодателями оптимизации расходов на персонал, в 
т.ч. в период экономического кризиса, в частности:

– общие подходы и некоторые особенности приме-
нения трудового законодательства в период экономиче-
ского кризиса;

– порядок изменения трудовой функции, содержания 
работы и условий оплаты труда при сохранении числен-
ности персонала;

– особенности коррекции расходов на персонал в 
связи со снижением объемов производственной деятель-
ности;

– проблемы, встающие перед работодателями в ходе 
проведения мероприятий по оптимизации организацион-

но-штатной структуры, сокращению численности (штата) 
работников организации.

В рамках разъяснения процедур оптимизации рас-
ходов на персонал была детально проанализирована 
специфика процедур прекращения трудового договора 
(по соглашению сторон, в связи с истечением срока, по 
собственному желанию), вопросы сокращения численно-
сти, массового высвобождения работников, преимуще-
ственного права на оставление на работе, правила пред-
ложения вакансий, увольнения за виновные действия 
как меры дисциплинарного взыскания, корректировки 
коллективного договора и локальных нормативных актов 
в связи с проведением комплекса мероприятий по опти-
мизации расходов на персонал, учета мнения выборного 
органа первичной профсоюзной организации при прове-
дении мероприятий, связанных с оптимизацией расходов 
на персонал.

Выработка скоординированной позиции работодателей по актуальным проблемам 
регулирования социально-трудовых отношений в рамках публичных мероприятий
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В ходе совещательной части семинара предста-
вители сообщества работодателей электроэнергетики 
получили возможность обменяться опытом адаптации 
объема обязательств работодателя к текущим финансо-
вым условиям, заслушали сообщения представителей 
Объединения РаЭл о различных аспектах регулирова-
ния социально-трудовых отношений в электроэнерге-
тике в период мирового экономического кризиса, об 
учете особенностей документов в сфере социального 

партнерства при проведении мероприятий по оптими-
зации численности персонала в организациях элек-
троэнергетики и взаимодействии с уполномоченными 
органами государственной власти, о ходе подготовки 
Объединением РаЭл Методических рекомендаций по 
взаимодействию работодателя и его социального пар-
тнера на уровне организации с учетом прав, обязанно-
стей и ответственности полномочных представителей 
работников организации.
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Из сводной анкеты участников семинара: 

Оценка усилий организатора – НОУ ДО «Школа права 

«Статут» – по подготовке и проведению семинара

– оформление заявок и иные подготовительные ме-
роприятия: отлично – 81%; хорошо – 19%

– продуманность программы: отлично – 70%, хоро-
шо – 30%;

– организация учебного процесса: отлично – 85%, 
хорошо – 15%;

– организация приема / расселения: отлично – 81%, 
хорошо – 19%.

Оценка актуальности на данный момент темы семинара:

– актуальна – 60%;
– тематика оптимизации расходов работодателя ак-

туальна всегда – 40%.

В октябре 2009 года Объединение РаЭл провело семи-
нар-совещание «Управление численностью и другие спо-
собы повышения производительности труда в организаци-
ях электроэнергетики как способ преодоления кризисных 
явлений в экономике», посвященный вопросам повышения 
производительности, организации и нормированию труда, 
анализу оптимальной численности персонала, организа-
ционной и управленческой эффективности. 

Выбор тематики семинара-совещания был обуслов-
лен потребностью энергокомпаний в условиях временного 
падения спроса на электрическую и тепловую энергию ис-
кать эффективные способы оптимизации производствен-
ных издержек, в том числе в сфере социально-трудовых 
отношений. Внедрение автоматизации, новых технологий, 
повышающих эффективность производственных процес-
сов, изменение организационных структур управления в 

энергокомпаниях, явились дополнительными факторами 
поиска эффективных способов повышения производи-
тельности труда работников, корректировки требований к 
нормам, описывающим навыки и умения работников. 

 Перечисленные вызовы, а также устаревание мето-
дической базы отраслевых нормативных документов по 
организации и нормированию труда, определили повы-
шенное внимание энергокомпаний к состоявшемуся се-
минару-совещанию. Фактически, мероприятие прошло в 
режиме конференции, на которой её участники, знакомясь 
с информацией докладчиков по актуальным правовым во-
просам регулирования социально-трудовых отношений, 
основными отраслевыми событиями в сфере социального 
партнерства, трендами в сфере оплаты труда, также ин-
формировали коллег о своих наработках в сфере повы-
шения эффективности социально-трудовых отношений, 
совместно определяли направления, которым необходимо 
уделить особое внимание в экспертной, методической и ко-
ординирующей работе Объединению РаЭл. 

 Заявленная тема семинара-совещания привлекла вни-
мание не только работодателей, 
но и представителей собствен-
ников энергокомпаний.  Всего в 
семинаре-совещании приняло 
участие около 70 представителей 
энергокомпаний, что примерно в 
полтора раза превышает сред-
нюю численность участников об-
разовательных семинаров, про-
веденных Объединением РаЭл за 
последние 2 года. 

Выработка скоординированной позиции работодателей по актуальным проблемам 
регулирования социально-трудовых отношений в рамках публичных мероприятий

Материалы семинара в электронном виде
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В рамках совещательной части мероприятия состо-
ялась презентация «Обзора заработных плат отдельных 
ключевых профессий в организациях электроэнергети-
ки»; также в рамках семинара-совещания состоялись вы-
ступления представителей Минздравсоцразвития Рос-
сии по актуальным вопросам регулирования трудовых 
отношений.

Программа семинара-совещания состояла из не-
скольких тематических блоков. В рамках образователь-
ной части, посвященной сложным вопросам правового 
регулирования социально-трудовых отношений, пред-
ставители органов государственной власти прокоммен-
тировали следующие вопросы: 

– особенности расчета среднего заработка в 2009 го-
ду, в т.ч. в случаях, когда в расчетном периоде был простой 
или работа в режиме неполного рабочего времени, некото-
рые вопросы оплаты труда при совместительстве, совме-
щении профессий (должностей). 

– позицию Минздравсоцразвития России по реализа-
ции новых подходов в предоставлении льгот работникам, 
занятым на тяжелых работах, работах с вредными и (или) 
опасными и иными особыми условиями труда. 

В этом же блоке представители экспертного и науч-
ного сообщества дали развернутый анализ проблемных 
вопросов дифференциации оплаты труда работников. 
Особое внимание было уделено правовым и налоговым 
последствиям дифференциации оплаты труда работ-
ников, взаимодействию работодателей с налоговыми и 
иными органами государственной власти. 

В рамках дискуссионного тематического блока 
участники семинара-совещания обсудили практику орга-
низации и нормирования труда, управление численнос-
тью персонала. Ключевая тема семинара-совещания – 

управление численностью – была подробно изложена 
в выступлении эксперта, познакомившего слушателей 
с базовыми методическими подходами к оптимизации 
численности персонала, бизнес-процессов, разработке 
документов, регулирующих данные вопросы на локаль-
ном и отраслевом уровне.                        

С учетом заинтересованности представителей энер-
гокомпаний в обмене практическим опытом в данной 
сфере, начальник Департамента по социальным вопро-
сам ОАО «ОГК-3» И. В. Строгуш поделился опытом реа-
лизации процедур по оптимизации численности персона-
ла в его компании. 

В связи с необходимостью разработки отрасле-
вых нормативных документов в области организации и 
нормирования труда, переработки нормативов числен-
ности энергокомпаний Объединение РаЭл представило 
участникам семинара Концепцию новой редакции ЕТКС 
выпуск 9. 

Представитель Отделения ЦОТэнерго ОАО «ЭНИН» 
Л.М. Шилова проинформировала о проводившейся 
ранее в электроэнергетике работе по созданию отрас-
левых норм обслуживания, норм времени, нормативов 
численности, существующих организационных и иных 
проблемах в данной сфере, познакомила участников 
семинара с мировым опытом участия государственных 
органов в реализации политики нормирования труда. 

В третий блок вошла совещательная часть, в рамках 
которой были представлены:

– позиция Объединения РаЭл относительно адапта-
ции уровня обязательств сторон социального партнер-
ства электроэнергетики в условиях государственного 
регулирования тарифов и последствий мирового финан-
сового кризиса;
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– подробный анализ результатов и последствий кол-
лективных переговоров Объединения РаЭл и «Всерос-
сийского Электропрофсоюза» по внесению изменений и 
дополнений в ОТС на 2009-2011 годы;

– информационно-аналитические материалы, под-
готовка которых была завершена накануне семинара: 
«Обзор заработных плат работников отдельных ключе-
вых профессий в организациях электроэнергетики за 
2008 год» и «Обзор практики деятельности работода-
телей в сфере социально-трудовых отношений № 6». 

 При подведении итогов семинара его участники 
отметили особую актуальность тематики управления 
численностью, иных вопросов повышения эффектив-
ности социально-трудовых отношений в современных 
условиях, рекомендовали Объединению РаЭл продол-
жить работу по доведению до членских организаций 

Оформление заявок 
и иные подготовительные 
мероприятия

отлично
50 %

хорошо
36 % 

удовлетворительно
14 %

неудовлетворительно
( 0 )

Продуманность 
программы

отлично
34 %

хорошо
46 % 

удовлетворительно
15 

неудовлетворительно
5 %

Организация 
учебного процесса

отлично
59 %

хорошо
38 %

удовлетворительно
3 %

неудовлетворительно
( 0 )

Организация 
приема / расселения

отлично
52 %

хорошо
45 %

удовлетворительно
3 %

неудовлетворительно
( 0 )

современных подходов к управлению численностью, 
координировать разработку отраслевых методических 
и иных нормативных документов в сфере организации 
и нормировании труда.

Обмен опытом в рамках публичных мероприятий, 
организованных энергокомпаниями, 
входящими в состав Объединения РаЭл

В мае 2009 года по приглашению ОАО «МРСК Юга» 
представители Объединения РаЭл – заместитель Ге-
нерального директора А.В. Замосковный и начальник 
Управления регулирования социально-трудовых от-
ношений П.Н. Ушкаров – приняли участие в работе се-
минара-совещания для руководителей структурных 
подразделений департаментов по работе с персона-

Выработка скоординированной позиции работодателей по актуальным проблемам 
регулирования социально-трудовых отношений в рамках публичных мероприятий

Из сводной анкеты участников семинара
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РФ в период с 2007 по 2009 годы, представлен эксперт-
ный анализ особенностей ОТС в электроэнергетике РФ 
на 2009-2011 годы; продемонстрирована последователь-
ность изменений отраслевых документов в сфере соци-
ального партнерства и эволюция типовых документов в 
сфере коллективно-договорного регулирования. Кроме 
того, представлены структура и основные новации Типо-
вого коллективного договора организации электроэнер-
гетики (редакция 2009 года), особенности его применения 
для разработки конкретного коллективного договора. От-
дельно были продемонстрированы возможные конструк-
ции коллективного договора, а также преимущества и не-
достатки той или иной схемы коллективно-договорного 
регулирования.

В рамках второй презентации – «Практика коллек-
тивно-договорного регулирования социально-трудовых 
отношений на базе нового ОТС» – была дана обобщенная 
аналитическая информация о практике коллективно-до-
говорного регулирования в организациях электроэнерге-
тики, в том числе были изложены рекомендации Объеди-
нения РаЭл по снижению рисков работодателей в сфере 
социально-трудовых отношений. Также были продемон-
стрированы широкие возможности членских организа-
ций в развитии информационного обмена с целью выяв-
ления передового опыта в сфере социально-трудовых и 
связанных с ними экономических отношений.

Представители Объединения РаЭл приняли также 
участие в работе круглых столов, целью которых являлась 
выработка общих подходов при формировании проектов 
разделов единого коллективного договора «Оплата тру-
да» и «Дополнительные льготы, гарантии и компенсации». 
В рамках деятельности круглых столов были затронуты 

лом ОАО «МРСК Юга». Основной вопрос семинара-со-
вещания – проработка единого коллективного договора 
ОАО «МРСК Юга».

В одной из презентаций Объединения РаЭл – 
«О возможностях работодателя в сфере регулирования 
социально-трудовых отношений с учетом нормативных 
и методических документов в электроэнергетике РФ» – 
были освещены вопросы, касающиеся системы норма-
тивно-правовых документов и актов, регулирующих сфе-
ру социально-трудовых отношений, динамики развития 
системы отраслевых документов в электроэнергетике 

актуальна
50 %

данная 
тематика 
актуальна 
всегда
45 %

тема неактуальна  
данный семинар не 
дал мне каких-либо 
принципиально 
новых знаний
5 %

затрудняюсь 
ответить
( 0 )

актуальны – по итогам 
обсуждения я вынес(ла) 
для себя много полез-
ной информации
92 %

неактуальны, 
тем не менее, 
обменяться 
опытом было 
полезно
8 %

неактуальны, об-
суждение не дало 
мне каких-либо 
принципиально 
новых знаний
( 0 )

2. Оценка актуальности тем семинара:

3. Оценка актуальности вопросов, обсуждавшихся 

в рамках совещательной части семинара:
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особенности регулирования социально-трудовых отноше-
ний в организациях, деятельность которых осуществляет-
ся в нескольких субъектах Российской Федерации, реги-
ональных рынков труда, государственного регулирования 
и учета обязательств работодателя в социально-трудовой 
сфере в тарифах на электрическую и тепловую энергию. 
Основные итоги деятельности круглых столов стали пер-
вым этапом формирования единых подходов и принципов 
коллективно-договорного регулирования социально-тру-
довых отношений в ОАО «МРСК Юга».

В июне 2009 года Объединение РаЭл откликнулось 
на приглашение Департамента управления персона-
лом ОАО «РАО Энергетические системы Востока» при-
нять участие в совещании руководителей служб управ-
ления персоналом дочерних и зависимых обществ 
ОАО «РАО Энергетические системы Востока», значи-
тельная часть которых входит в состав Объединения 
РаЭл (ОАО «ДЭК», ОАО «ДГК», ОАО «Камчатскэнерго», 
ОАО «Магаданэнерго», ОАО «Сахалинэнерго», ОАО АК 
«Якутскэнерго», ОАО «Саратовэнерго»).

Выработка скоординированной позиции работодателей по актуальным проблемам 
регулирования социально-трудовых отношений в рамках публичных мероприятий

Участники 
семинара-совещания ОАО «МРСК Юга»
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В рамках совещания обсуждались вопросы, связан-
ные с основными проблемами электроэнергетики Даль-
него Востока, ролью ОАО «РАО Энергетические системы 
Востока» в их решении, задачи, стоящие перед службами 
управления персоналом в период кризиса, а также стра-
тегические вопросы управления человеческими ресурса-
ми в данной компании.

Представители Объединения РаЭл – заместитель 
Генерального директора А.В. Замосковный и  начальник 
отдела коллективно-договорного регулирования соци-
ально-трудовых отношений С.В. Типков – поделились 
опытом, накопленным Объединением РаЭл в сфере ре-
гулирования социально-трудовых и связанных с ними 
экономических отношений, представив вниманию участ-
ников сообщения: 

– об отдельных аспектах сотрудничества работода-
телей и полномочных представителей работников в элек-
троэнергетике, механизмах повышения эффективности 
такого сотрудничества, а также о практике коллективно-
договорного регулирования социально-трудовых отно-
шений в энергокомпаниях;

– о трудовых спорах и практике применения трудово-
го законодательства в электроэнергетике.

В декабре 2009 года в г. Иркутске прошла конферен-
ция «Эффективная энергетика», приуроченная к 55-ле-
тию со дня создания ОАО «Иркутскэнерго». По пригла-
шению организаторов в конференции принял участие 
представитель Объединения РаЭл. О высоком интересе 
к тематике конференции свидетельствует участие в ме-

роприятии около 150 слушателей из различных регионов 
России от Москвы до Дальнего Востока.

Лейтмотивом конференции стала презентация опыта 
ОАО «Иркутскэнерго» по внедрению принципов и практик 
«бережливого производства», основанных на передовых 
зарубежных технологиях. 

В рамках конференции участники получили воз-
можность из первых рук узнать об опыте внедрения 
инструментов бережливого производства (всеобщий 
уход за оборудованием, принцип «точно в срок», карта 
потока создания ценности, автономизация, внедрение 
утягивающей системы); рассмотрели практику внедре-
ния методов Лин и отметили, что в электроэнергетике, 
в отличие от угледобычи и топливоподачи, эти методы 
требуют избирательного применения; изучили практи-
ку внедрения методологии 5S («сортируй», «храни все 
на своих местах», «соблюдай чистоту», «стандартизи-
руй», «совершенствуй»), а также методологии решения 
возникающих проблем «5 почему». Кроме того, участ-
ники познакомились с опытом внедрения системы не-
прерывных улучшений, перехода от функционального к 
процессному менеджменту, а также с возможностями и 
перспективами вовлечения в данную работу широкого 
круга работников энергокомпании. В заключительный 
день конференции, в рамках визита на Ново-Иркутскую 
ТЭЦ (входит в ОАО «Иркутскэнерго»), участники конфе-
ренции смогли убедиться в том, как на практике про-
исходит внедрение передовых технологий бережливого 
производства. 
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Представители Высшей школы бизнеса МГУ им. Ло-
моносова – одного из соорганизаторов конференции – 
подчеркнули, что подобная публичная презентация опыта 
внедрения технологий бережливого производства – пер-
вая в российской энергетике. В рамках конференции с ря-
дом лекций выступил профессор Массачусетского техно-
логического университета Стивен Дж. Спир. В частности, 
он рассказал о возможностях повышения операционной 
эффективности в крупных компаниях (на примере Toyo-
ta и Alcoa), провел краткий тренинг для руководителей 
«Лидерство в период изменений», а также презентовал 
свою новую книгу «Догнать зайца» («Chasing the rabbit»).

Участие в подобных мероприятиях позволяет не 
только поделиться знаниями, но и получить новую 
актуальную информацию, которая будет востребо-
вана в последующей деятельности в интересах член-
ских организаций. Изучение опыта внедрения пере-
довых технологий управления производством – одна 
из важнейших задач в деятельности Объединения 
РаЭл. Распространение передовых практик внутри 
работодательского сообщества наделяет всех его 
участников конкурентными преимуществами, позво-
ляет развиваться динамично и перспективно. Поло-
жительный опыт отдельных работодателей в сфере 
внедрения передовых практик управления производ-
ством в перспективе может стать предметом дискус-
сии в рамках обмена опытом на семинарах и совеща-
ниях Объединения РаЭл.

Выработка скоординированной позиции работодателей по актуальным проблемам 
регулирования социально-трудовых отношений в рамках публичных мероприятий

На конференции 
ОАО «Иркутскэнерго»

Объединение РаЭл выражает признательность 
за приглашения принять участие в мероприятиях 
энергокомпаний и выражает готовность участвовать 
в аналогичных мероприятиях в будущем.
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7. Информационная деятельность



Г о д о в о й  о т ч е т  2 0 0 9108  

О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л

Сайт Объединения РаЭл – один из основных 
коммуникативных инструментов дистанционного 
взаимодействия между Объединением РаЭл 
и его членами.

В отчетном периоде на сайте Объединения РаЭл 
было опубликовано 572 материала – в среднем по 3 об-
новления на каждый рабочий день. Основной контент 
составили информационные сообщения о деятельности 
Объединения, сообщения о важнейших событиях в жиз-
ни членских организаций, новости социально-трудовой 
сферы, законодательства и социально-экономической 

жизни России, прямо или косвенно связанные с социаль-
но-трудовыми отношениями. 

В 2009 году впервые на сайте размещен отраслевой ка-
лендарь «Электроэнергетика – люди и дела» в электронном 
формате и с автоматическим ежедневным обновлением. 

В течение года проводились мероприятия по теку-
щей модернизации сайта: были удалены устаревшие 
материалы, добавлены актуальные, обновлялся спи-
сок членских организаций и организаций, на которые 
распространяется действие ОТС. Содержание некото-
рых рубрик обновлено в соответствии с решениями го-
дового Общего собрания членов Объединения.

Месяц   2005 год   2006 год   2007 год   2008 год   2009 год

Январь 776 1 250 2 277 1 506 1 497

Февраль 831 1 651 1 732 1 370 1 504

Март 1 051 1 774 1 757 1 637 1 807

Апрель 1 038 1 774 1 859 1 637 2 106

Май 1 114 1 763 1 541 1 502 1 430

Июнь 936 1 448 1 541 1 419 1 334

Июль 870 1 964 1 435 1 944 2 511

Август 967 1 966 1 284 1 608 1 277

Сентябрь 1 109 1 864 1 533 1 679 1 430

Октябрь 1 133 2 136 1 880 2 201 1 731

Ноябрь 1 411 1 742 1 605 1 636 1 462

Декабрь 1 214 1 678 1 395 1 710 1 429

ВСЕГО ЗА ГОД 12 450 21 010 19 839 20 085 19 518

Количество посетителей сайта в 2009 году (в сравнении с периодом 2005–2008 годов)



О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л 109  

Перечень изменений, произведенных в течение от-
четного периода: 

• создание новой рубрики «Основные продукты 
(услуги) Объединения РаЭл», содержащей помимо пе-
речня продуктов (услуг) иерархическую схему основных 
документов в сфере социально-трудовых отношений в 
электроэнергетике, а также наглядную схему материалов 
в рамках обзорно-аналитической информации Объеди-
нения РаЭл; 

• частичная модернизация рубрики «Общее собра-
ние членов»;

• частичная модернизация рубрики «Наблюдатель-
ный совет»;

• частичная модернизация рубрики «Как стать чле-
ном Объединения»;

• изменение схемы «Организационная структура 
Объединения» в рубрике «Об Объединении»;

• ревизия и частичное обновление рубрики «Награ-
ды», добавление презентации «Награды Объединения 
РаЭл». 

В течение года в рубрике «Актуально» проводи-
лись опросы по самым злободневным вопросам со-
циально-трудовых отношений. Темами рубрики стали: 
состояние российского рынка труда, влияние мирово-
го финансово-экономического кризиса на кадровую 
политику российских организаций электроэнергетики, 
охрана труда, отраслевые СМИ, дискриминация при 
приеме на работу. В адрес представителей членских 
организаций, ответственных за взаимодействие с Объ-
единением, производилась рассылка с анонсом новых 
материалов. 

Информационная деятельность

Динамика посещаемости сайта
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Приведенные данные указывают на то, что несмотря 
на более чем двукратное сокращение количества член-
ских организаций по сравнению с 2007 годом в резуль-
тате энергореформы посещаемость сайта существенно 
не снизилась. Это свидетельствует о наличии стабиль-
ной аудитории Интернет-ресурса и его востребованно-
сти в среде полномочных представителей работодателей 
электроэнергетики.

В 2009 году была продолжена практика направления 
полномочным представителям работодателей – членов 
Объединения РаЭл ежедневных обзоров прессы по социаль-
но-трудовым вопросам, которые готовились на базе монито-
ринга полутора тысяч федеральных и региональных СМИ. 

Всего в отчётном периоде было подготовлено и пре-
доставлено 245 обзоров прессы для 115 подписчиков из 
58 энергокомпаний.

В целях оперативного информирования организа-
ций – членов Объединения РаЭл о важнейших событи-
ях в жизни Объединения, актуальных изменениях в за-
конодательстве, каждый обзор прессы содержал анонс 
новостных сообщений сайта Объединения РаЭл.

Электронные Обзоры рассылались в адрес лиц, офор-
мивших подписку на их получение. Кроме того, письма с 
предложением оформить подписку регулярно направля-
лись в адрес организаций, вступающих в состав Объедине-
ния РаЭл. Организации электроэнергетики, не входящие в 
состав членов Объединения, имели возможность оформить 
подписку на коммерческой основе.  

В 2009 году был подготовлен и размещен ряд публи-
каций в федеральных СМИ:

• отчётный материал по итогам годового Общего со-
брания членов Объединения и Комплексного совещания 
под общим названием «Работодатели объединяют уси-
лия» – в газете «Энергетика и Промышленность России» 
(ЭПР);

• интервью Генерального директора Объединения 
РаЭл О.В. Куликова и председателя «Всероссийского 
Электропрофсоюза» В.Н. Вахрушкина в газете «Энер-
гетика и промышленность России», посвященные 
Дню Энергетика и опубликованные в соответствии с 
решением Комиссии по вопросам регулирования со-
циально-трудовых отношений в электроэнергетике;

• интервью Генерального директора Объединения 
РаЭл О.В. Куликова под названием «Стабилизатор трудо-
вых отношений» журналу «Генеральный директор»; 

• статья-интервью О.В. Куликова «Кризис учит быть 
энергетиков эффективными» для корпоративных газет 
холдинга ЗАО «Комплексные энергетические систе-
мы»; 

• статья «Социальное партнерство в электроэнерге-
тике» для журнала «Охрана труда. Практикум»;

• статья А.Н. Лугового, В.Н. Потаповой, Н.Б. Губиной 
«Правовое регулирование вопросов сохранения здоро-
вья и жизни работающих» в журнале «Справочник спе-
циалиста по охране труда».
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Полное наименование: 
Общероссийское отраслевое объединение 
работодателей электроэнергетики 

Сокращенное наименование: 
Объединение РаЭл

ОГРН  1037729032252 

Место нахождения: 
Российская Федерация, 115280, г. Москва, 
ул. Автозаводская, д.14/23, стр. 1.
Почтовый адрес (место нахождения обосо-
бленного подразделения):
Российская Федерация, 115280, г. Москва, 
ул. Автозаводская, д. 14/23, стр. 1.

ИНН 7729433100  КПП 772501001  

ОКПО 71310098 ОКОПФ 89 ОКФС 16

03 октября 2003 года было принято решение 
об учреждении Межрегионального отрасле-
вого объединения работодателей электро-
энергетики. 03 ноября 2003 года Объедине-
ние было зарегистрировано в соответствии 

с Трудовым кодексом РФ от 20.12.2003, ФЗ 
от 27.11.2002 г. № 156-ФЗ «Об объединениях 
работодателей».
Учредителями Объединения РаЭл стали 
ОАО РАО «ЕЭС России», ОАО «Березовская 
ГРЭС-1» и Негосударственный пенсионный 
фонд электроэнергетики.

15 марта 2004 года Объединение РаЭл при-
обрело общероссийский статус и сменило на-
звание на «Общероссийское отраслевое объ-
единение работодателей электроэнергетики» 
(Объединение РаЭл).

Миссия Объединения: Содействие развитию 
бизнеса в электроэнергетической отрасли 
посредством представительства и защиты 
интересов работодателей в социально-тру-
довой, экономической и других сферах, в 
отношениях с профессиональными союза-
ми, органами государственной власти, орга-
нами местного самоуправления, выработки 
и проведения согласованной социально-от-
ветственной политики организаций – членов 
Объединения.

Краткая информация об Объединении РаЭл
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С момента образования Объединение РаЭл 
возглавляет Генеральный директор Олег Ва-
сильевич Куликов.

Контактная информация:
Тел./факс: (495) 234-76-16
email: secr@orael.ru
Сайт: www.orael.ru 

Банковские реквизиты:
Банк: ОАО АКБ «Еврофинанс Моснарбанк»
р/с 40703810000205761190
к/с 30101810900000000204
БИК 044525204

Банк: ВТБ 24 (ЗАО) г. Москва 
р/с 40703810926000003067 
к/сч 30101810100000000716
БИК 044525716

Информация об Аудиторе:
Наименование организации, проводившей 

аудиторскую проверку финансово-хозяй-
ственной деятельности Объединения РаЭл 
в 2009 году: Общество с ограниченной ответ-

Краткая информация об Объединении РаЭл

ственностью аудиторская фирма «Юринформ-
аудит» (Лицензия на осуществление аудитор-
ской деятельности №000350).

Место нахождения: 
124460, г. Москва, г. Зеленоград, корп. 1113, 
кв. 114.

Банковские реквизиты: 
р/с  40702810838040109868
Банк: Сбербанк России (ОАО) г. Москва
к/с 30101810400000000225
БИК 044525225

Информация 
о Регистраторе Объединения РаЭл:
Объединение РаЭл осуществляет самостоя-
тельное ведение Реестра организаций, являю-
щихся его членами.
Лицом, ответственным за ведение Реестра, 
является Главный эксперт Управления орга-
низационно-административного обеспечения 
Объединения РаЭл Цой Станислав Егорович.
Контактный телефон: (495) 234-76-08
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Заключение 

Вся текущая деятельность Объединения РаЭл в 2009 году в интересах членских организаций 
определялась уставными задачами и планом работы, утвержденным Наблюдательным советом 
Объединения. При этом содержание проектов, их целевая направленность были обусловлены 
принципами, изложенными в новом стратегическом документе работодателей отрасли – «О при-
оритетах и основных направлениях деятельности Объединения РаЭл, как сообщества работодате-
лей электроэнергетики». 

В 2009 году все мероприятия, предусмотренные Планом работы, были выполнены в полном 
объеме, при этом удалось реализовать ряд дополнительных проектов. Среди наиболее значимых 
результатов деятельности Объединения РаЭл в интересах членских организаций можно отметить:

• информирование о практике деятельности работодателей электроэнергетики в социаль-
но-трудовой сфере в рамках «Отчета о выполнении условий ОТС в электроэнергетике РФ на 
2007–2008 годы», отраслевого Конкурса «Организация высокой социальной эффективности в 
электроэнергетике РФ – 2009», «Обзора практики деятельности работодателей электроэнергети-
ки в сфере социально-трудовых отношений № 6»;

• предоставление необходимой экономико-статистической информации, в том числе о со-
стоянии рынков труда, в рамках реализации Декларации о Едином пространстве информацион-
ного обмена организаций электроэнергетики, проведения отраслевого обзора заработных плат 
в организациях электроэнергетики, получения официальных данных соответствующих органов 
государственной власти;

• организация обучения полномочных представителей работодателей электроэнергетики в 
рамках серии образовательных семинаров по актуальным проблемам регулирования социально-
трудовых и связанных с ними экономических отношений;
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Заключение

• объединение возможностей и ресурсов социальных партнеров в электроэнергетике для реа-
лизации совместных непротиворечивых интересов в рамках совместных проектов с «Всероссий-
ским Электропрофсоюзом», в том числе совместное отстаивание интересов энергокомпаний во 
взаимодействии с регулирующими органами;

• сопровождение деятельности членских организаций в рамках подготовки серии методиче-
ских материалов по вопросам применения трудового законодательства, взаимодействия с про-
фсоюзными организациями на локальном уровне, аттестации персонала, аттестации рабочих мест, 
а также периодических обзоров о состоянии законотворческого процесса и обзоров травматизма 
в организациях электроэнергетики;

• получение дополнительных возможностей в рамках системного взаимодействия с органа-
ми государственной власти, в том числе благодаря подписанию соглашения о сотрудничестве с 
Федеральной службой по труду и занятости, участию в экспертно-консультационных органов при 
федеральных министерствах и службах.

Подводя итоги 2009 года, следует обратить внимание на последовательное расширение 
направлений деятельности Объединения РаЭл в интересах членских организаций, развитие 
технологий регулирования социально-трудовых отношений, совершенствование методологи-
ческого обеспечения процессов выработки необходимых решений в сфере социального пар-
тнерства. Основные направления деятельности Объединения РаЭл получили свое развитие в 
Плане работы на 2010 год с учетом неизменности основной цели функционирования Объедине-
ния – содействия  развитию бизнеса, повышению экономической, технологической и социаль-
ной устойчивости энергокомпаний, а также максимизации эффективности трудовых отношений 
в электроэнергетике.

Генеральный директор
Объединения РаЭл                                                                                                       О.В. Куликов
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№ 
п/п

№ 
в Реестре

Полное  наименование организации
Краткое  

наименование организации

1 3 Негосударственный пенсионный фонд электроэнергетики НПФ электроэнергетики

2 31
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Магаданэнерго»

ОАО «Магаданэнерго»

3 41
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Янтарьэнерго»

ОАО «Янтарьэнерго»

4 52
Открытое акционерное общество Акционерная компания 
«Якутскэнерго»

ОАО АК «Якутскэнерго»

5 55
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
Кубани

ОАО «Кубаньэнерго»

6 66
Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая 
компания Единой энергетической системы»

ОАО «ФСК ЕЭС»

7 72
Кузбасское открытое акционерное общество энергетики 
и электрификации

ОАО «Кузбассэнерго»

8 73
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Ленэнерго»

ОАО «Ленэнерго»

9 76
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Камчатскэнерго»

ОАО «Камчатскэнерго»

10 82
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Саратовэнерго»

ОАО «Саратовэнерго»

11 84
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Тюменьэнерго»

ОАО «Тюменьэнерго»

12 89
Кабардино-Балкарское открытое акционерное общество энерге-
тики и электрификации

ОАО «Каббалкэнерго»

13 90 Открытое акционерное общество «Карачаево-Черкесскэнерго»
ОАО «Карачаево-
Черкесскэнерго»

Приложение 1
Список организаций-членов Объединения РаЭл по состоянию на 31.12.2009
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Список организаций-членов Объединения РаЭл

№ 
п/п

№ 
в Реестре

Полное  наименование организации
Краткое  

наименование организации

14 91
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Севкавказэнерго»

ОАО «Севкавказэнерго»

15 92 Открытое акционерное общество «Новосибирскгортеплоэнерго» ОАО «Новосибирскгортеплоэнерго»

16 96
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Сахалинэнерго»

ОАО «Сахалинэнерго»

17 97
Открытое акционерное общество «Владимирские коммунальные 
системы»

ОАО «Владимирские 
коммунальные системы»

18 98 Закрытое акционерное общество «Братские электрические сети» ЗАО «БЭС»

19 106
Открытое акционерное общество энергетики и электрификации 
«Производственно-энергетическая компания Колымы»

ОАО «Колымаэнерго»

20 109 Закрытое акционерное общество «Региональные электрические сети» ЗАО «РЭС»

21 111
Открытое акционерное общество 
«Системный оператор Единой энергетической системы»

ОАО «СО ЕЭС»

22 116 Открытое акционерное  общество «Донэнерго» ОАО «Донэнерго»

23 117 Открытое акционерное общество «Геотерм» ОАО «Геотерм»

24 124
Открытое акционерное общество 
«Территориальная генерирующая компания № 1»

ОАО «ТГК-1»

25 126
Открытое акционерное общество 
«Территориальная генерирующая компания № 11»

ОАО «ТГК-11»

26 128
Открытое акционерное общество 
«Территориальная генерирующая компания № 5»

ОАО «ТГК-5»

27 131
Открытое акционерное общество 
«Территориальная генерирующая компания № 9»

ОАО «ТГК-9»

28 132
Открытое акционерное общество 
«Территориальная генерирующая компания № 4»

ОАО «ТГК-4»
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№ 
п/п

№ 
в Реестре

Полное  наименование организации
Краткое  

наименование организации

29 133 Открытое акционерное общество «РусГидро» ОАО «РусГидро»

30 134
Иркутское открытое акционерное общество энергетики 
и электрификации

ОАО «Иркутскэнерго»

31 138
Открытое акционерное общество 
«Волжская территориальная генерирующая компания»

ОАО «Волжская ТГК», 
ОАО «ТГК-7»

32 139
Открытое акционерное общество 
«Тамбовская энергосбытовая компания»

ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания»

33 140
Открытое акционерное общество 
«Шестая генерирующая компания оптового рынка электроэнергии»

ОАО «ОГК-6»

34 143
Открытое акционерное общество 
«Территориальная генерирующая компания № 2»

ОАО «ТГК-2»

35 144
Открытое акционерное общество 
«Дальневосточная распределительная сетевая компания»

ОАО «ДРСК»

36 146
Открытое акционерное общество 
«Енисейская территориальная генерирующая компания (ТГК-13)»

ОАО «Енисейская ТГК 
(ТГК-13)»

37 147
Открытое акционерное общество 
«Дальневосточная генерирующая компания»

ОАО «ДГК»

38 148
Открытое акционерное общество 
«Дальневосточная энергетическая компания»

ОАО «ДЭК»

39 151
Открытое акционерное общество 
«Территориальная генерирующая компания № 6»

ОАО «ТГК-6»

40 152
Открытое акционерное общество 
«Владимирская энергосбытовая компания»

ОАО «Владимирэнергосбыт»

41 154
Открытое акционерное общество 
«Пятая генерирующая компания оптового рынка электроэнергии»

ОАО «ОГК-5»
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№ 
п/п

№ 
в Реестре

Полное  наименование организации
Краткое  

наименование организации

42 155
Общество с ограниченной ответственностью 
«Управляющая компания «Энергобаланс»

ООО «УК «Энергобаланс»

43 156
Открытое акционерное общество 
«Межрегиональная распределительная сетевая компания Центра»

ОАО «МРСК Центра»

44 157
Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Центра и Приволжья»

ОАО «МРСК Центра 
и Приволжья»

45 158
Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Северо-Запада»

ОАО «МРСК Северо-Запада»

46 159
Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Юга»

ОАО «МРСК Юга»

47 160
Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Сибири»

ОАО «МРСК Сибири»

48 161
Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Волги»

ОАО «МРСК Волги»

49 162
Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Северного Кавказа»

ОАО «МРСК Северного 
Кавказа»

50 163
Открытое акционерное общество 
«Новоуренгойская энергосбытовая компания»

ОАО «НЭК»

51 164
Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Урала»

ОАО «МРСК Урала»

52 165 Общество с ограниченной ответственностью «РЭС-Энергосбыт» ООО «РЭС-Энергосбыт»
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Приложение 2

План работы Объединения РаЭл на 2009 год

№ Направление работы Срок исполнения Примечание

1

Взаимодействие Объединения РаЭл с полномочными пред-
ставителями работников на уровне отрасли (Общественным 
объединением – «Всероссийский Электропрофсоюз») по 
вопросам регулирования социально-трудовых и связанных 
с ними экономических отношений, исполнения Отраслевого 
тарифного соглашения в электроэнергетике Российской Фе-
дерации на 2009–2011 годы, в том числе в рамках деятель-
ности Комиссии по вопросам регулирования социально-тру-
довых отношений в электроэнергетике.

В течение года 

Перечень мероприятий 
утверждается 

совместно с ВРК
«Электропрофсоюз»

2
Разработка Основных направлений деятельности Объедине-
ния РаЭл с уточнением возможностей и преимуществ орга-
низаций – членов Объединения РаЭл

Апрель

3

Информирование работодателей о практике исполнения 
норм ОТС в электроэнергетике РФ в организациях отрасли в 
рамках  «Отчета о выполнении условий ОТС в электроэнер-
гетике РФ на 2007–2008 годы»

Апрель 
Совместно с ВРК 

«Электропрофсоюз»

4
Информационная поддержка членов Объединения РаЭл по 
вопросам социально-трудовых и связанных с ними экономи-
ческих отношений

По отдельному плану 
Приложение № 1

5

Сбор, анализ, обобщение и доведение до членских органи-
заций информации о наиболее эффективных практиках вы-
страивания отношений с работниками и их представителями 
в энергокомпаниях в рамках Конкурса «Организация высокой 
социальной эффективности в электроэнергетике РФ – 2009»

Июнь Совместно с ВРК 
«Электропрофсоюз»

6

Предоставление работодателям информации о практике 
регулирования социально-трудовых отношений в органи-
зациях электроэнергетики в рамках «Обзора практики дея-
тельности работодателей электроэнергетики в сфере соци-
ально-трудовых отношений № 6»

Октябрь
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№ Направление работы Срок исполнения Примечание

7
Подготовка обзора типичных нарушений трудового законо-
дательства в организациях электроэнергетики и рекоменда-
ций работодателям по их предотвращению и устранению.

Октябрь

8

Подготовка Методических рекомендаций для организаций 
электроэнергетики по реализации Приказа Минздравсоц-
развития России от 31.08.2007 г. № 569 «Об утверждении 
порядка проведения аттестации рабочих мест по условиям 
труда»

Ноябрь

9
Получение информации об особенностях оплаты труда в 
смежных отраслях промышленности в рамках участия в ме-
жотраслевом обзоре оплаты труда.

Ноябрь
Совместно 

с ОАО «ТНК-BP»

10

Проведение комплексной экспертизы проектов коллектив-
ных договоров и других документов, регулирующих соци-
ально-трудовые отношения в организациях электроэнерге-
тики.

В течение года
По запросам 
организаций

11

Осуществление системного сбора и формирование банка 
данных информации о травматизме (оперативной, периоди-
ческой) в членских организациях и организациях, присоеди-
нившихся к ОТС в электроэнергетике РФ на 2009–2011 г.г., 
подготовка Обзоров травматизма и направление их данным 
организациям.  

В течение года

12
Организация и проведение семинаров, совещаний и конфе-
ренций по актуальным проблемам регулирования социаль-
но-трудовых отношений

По отдельному плану Приложение № 2

13
Развитие информационного ресурса в рамках реализации Де-
кларации о Едином пространстве информационного обмена 
организаций электроэнергетики Российской Федерации.

В течение года

14
Взаимодействие с международными организациями работо-
дателей в целях получения актуального зарубежного опыта 
о выстраивании отношений с персоналом.

В течение года



Г о д о в о й  о т ч е т  2 0 0 9122  

О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л

№ Направление работы Срок исполнения Примечание

15

Развитие взаимодействия с Российской трехсторонней ко-
миссией по регулированию социально-трудовых отношений. 
Системное представление и защита интересов работодате-
лей отрасли посредством участия представителей Объеди-
нения во взаимодействии с членскими организациями РаЭл 
в заседаниях РТК и в деятельности всех рабочих групп РТК, 
в т.ч. в процессе разработки и обсуждения проектов норма-
тивных правовых актов в сфере социально-трудовых отно-
шений.

В течение года
С учетом 

регламента 
и планов РТК

16

Осуществление мониторинга и анализа законопроектных 
планов и действий органов власти, их влияния на деятель-
ность членов Объединения. Выявление актуальных потреб-
ностей работодателей отрасли в сфере законотворчества.
Подготовка Аналитических записок о состоянии законодатель-
ного процесса в целях заблаговременного информирования ра-
ботодателей о готовящихся новеллах и возможных рисках.

В течение года

1 раз в 2 месяца

17

Проведение экспертизы проектов законов и иных норма-
тивных правовых актов, затрагивающих интересы работо-
дателей отрасли, во взаимодействии с заинтересованными 
некоммерческими организациями, функционирующими в 
отрасли, подготовка и направление участникам законотвор-
ческого процесса предложений в целях продвижения скоор-
динированной позиции членов Объединения.

В течение года

18

Организация работы Экспертного совета по вопросам зако-
нотворчества при Объединении РаЭл в целях формирования 
аргументированной, научно и практически взвешенной по-
зиции по наиболее сложным и актуальным вопросам совер-
шенствования регулирования трудовых отношений и иных, 
непосредственно связанных с ними экономических отноше-
ний, затрагивающих интересы работодателей отрасли.  

В течение года

С учетом программ 
законопроектных работ 
органов власти и хода 
нормотворческого п

роцесса
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№ Направление работы Срок исполнения Примечание

19

Представление и защита во взаимодействии с  членами Объ-
единения интересов работодателей отрасли посредством 
участия в парламентских слушаниях, «круглых столах», кон-
ференциях, иных мероприятиях, проводимых органами вла-
сти, научными и общественными организациями.

В течение года

20

Инициирование заключения Соглашения об информационном  
взаимодействии по предоставлению статистической информа-
ции с Росстатом. Обеспечение работодателей (по их заявкам) 
периодической государственной статистической информацией 
в сфере социальных, трудовых отношений, рынка труда

В течение года

21

Организация взаимодействия по вопросам охраны труда 
(Комитет Объединения РаЭл по вопросам охраны труда,  по-
стоянно действующая Рабочая группа Объединения РаЭл по 
вопросам охраны труда)

В течение года

22
Содействие в формировании позитивного имиджа организаций 
электроэнергетики, а также отрасли в целом путем награжде-
ния и совершенствования системы наград Объединения

В течение года

23

Осуществление мероприятий по развитию отношений взаи-
мовыгодного сотрудничества с Минздравсоцразвития Рос-
сии, Рострудом, Минэнерго России, другими федеральными 
органами исполнительной власти по вопросам рынка труда, 
трудовых отношений, социального партнерства, охраны тру-
да, в рамках информационного, аналитического, экспертного 
взаимодействия, в т.ч. через участие в общественных,  экс-
пертных советах при органах власти в целях представитель-
ства и защиты интересов членских организаций.

В течение года

24
Проведение отраслевого («клубного») обзора заработных 
плат в организациях электроэнергетики

Август
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Приложение № 1
к Плану работы Объединения РаЭл на 2009 год

Информационная поддержка членов Объединения РаЭл по вопросам социально-трудовых 
и связанных с ними экономических отношений

№ Направление деятельности Периодичность

1

Подготовка аналитических материалов по законопроектным планам и 
действиям органов власти, их влиянию на деятельность членов Объеди-
нения. Выявление актуальных потребностей работодателей отрасли в 
сфере законотворчества.

1 раз в 2 месяца

2
Подготовка и предоставление членам Объединения информации по наи-
более актуальным  законопроектам, включая экспертные заключения.

В течение года

3
Формирование обзоров принятых нормативно-правовых актов, регулирую-
щих социально-трудовые и связанные с ними экономические отношения

1 раз в 2 месяца

4
Подготовка периодических обзорно-аналитических материалов по зако-
нодательным и иным нормативным правовым актам в сфере охраны тру-
да и представление их членским организациям. 

1 раз в 2 месяца

5
Подготовка мониторинга ежедневных периодических печатных изданий 
по социально-трудовой тематике

Ежедневно 
(по рабочим дням)

6
Доведение до членов Объединения информации о наиболее важных про-
ектах деятельности Объединения РаЭл и достигнутых результатах в рам-
ках выпуска информационного бюллетеня.

В течение года

7
Осуществление мероприятий по совершенствованию системного взаимо-
действия с работодателями отрасли посредством корпоративного сайта 
www.orael.ru

В течение года

8 Представление доступа к базе «Статистика России» (Росстат). В течение года

9
Формирование обзоров судебной практики по делам, возникающим в 
сфере социально-трудовых отношений.

В течение года
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Приложение № 2
к Плану работы Объединения РаЭл на 2009 год

Тематический план-график семинаров и совещаний для членов Объединения РаЭл

№ Тематика семинара / совещания Срок проведения Примечание

1
Семинар-совещание «Учет особенностей трудового 
законодательства при проведении работодателем 
оптимизации расходов на персонал»

Февраль 

2

Комплексное совещание. Обсуждение актуальных 
направлений деятельности Объединения РаЭл по 
представительству и защите интересов членских ор-
ганизаций.

Апрель

Мероприятие приурочено 
ко времени проведения годо-
вого общего собрания членов 

Объединения РаЭл

3

Семинар-тренинг «Теория и практика сотрудничества 
работодателя и полномочных представителей работ-
ников организации. Возможности по повышению эф-
фективности социального партнерства на локальном 
уровне»

Июнь
Совместно 

с ВРК «Электропрофсоюз»

4

Управление численностью персонала в организациях 
электроэнергетики. Особенности выстраивания тру-
довых отношений с работниками в условиях непре-
рывного производства.

Сентябрь
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Приложение 3

План работы Объединения РаЭл на 2010 год

№ Наименование мероприятия Срок примечание

1

Взаимодействие Объединения РаЭл с Общественным объеди-
нением – Всероссийский «Электропрофсоюз», в том числе по 
вопросам реализации ОТС в электроэнергетике РФ на 2009–
2011 годы, а также в рамках деятельности Комиссии по регули-
рованию социально-трудовых отношений в электроэнергетике.

в течение года  

2
Разработка инициативной позиции на переговорах по заключе-
нию ОТС в электроэнергетике очередного периода.

2-е полугодие  

3

Предоставление членским организациям возможностей сбора 
и обмена актуальной информацией в сфере социально трудо-
вых и связанных с ними экономических отношений. Развитие 
Единого пространства информационного обмена организаций 
электроэнергетики Российской Федерации.

в течение года

4

Проведение комплексной экспертизы коллективных договоров, 
локальных нормативных правовых актов, регулирующих соци-
ально-трудовые отношения в организациях электроэнергетики 
(по запросам)

в течение года

5
Организация и проведение семинаров, совещаний и конферен-
ций по актуальным проблемам регулирования социально-тру-
довых отношений.

по отдельному плану приложение №1

6

Проведение экспертизы проектов законов и иных нормативных 
правовых актов, затрагивающих интересы работодателей отрас-
ли. Выявление актуальных потребностей работодателей отрасли 
в сфере законотворчества, подготовка и направление участни-
кам законотворческого процесса предложений в целях продви-
жения скоординированной позиции членов Объединения

в течение года
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№ Наименование мероприятия Срок примечание

7

Подготовка разъяснений, оказание работодателям электро-
энергетики иной консультационной помощи по сложным во-
просам трудового законодательства регулирования социаль-
но-трудовых и связанных с ними экономических отношений 
(по запросам).

в течение года

8

Взаимодействие с ФСТ России в целях более полного учета в 
тарифах затрат на персонал, в том числе продвижение Мето-
дики определения расходов организаций электроэнергетики в 
социально-трудовой сфере

в течение года

9

Формирование позитивного имиджа отрасли путем прове-
дения наградной программы Объединения РаЭл, в том числе 
проработка вопроса о возможности учета наград Объединения 
РаЭл при получении статуса Ветерана труда и назначении соот-
ветствующих добавок к трудовой пенсии

в течение года 

10
Информационная поддержка членов Объединения по вопро-
сам социально-трудовых и связанных с ними экономических 
отношений

по отдельному плану приложение № 2

11
Подготовка методических рекомендаций, разъяснений, иных 
типовых документов в сфере регулирования социально-трудо-
вых и связанных с ними экономических отношений

по отдельному плану приложение № 3

12

Подготовка «Публичного отраслевого отчета о развитии соци-
ального партнерства в электроэнергетике Российской Федера-
ции за 2009 год» в целях информирования энергокомпаний и 
других заинтересованных организаций о развитии социального 
партнерства и исполнении норм ОТС в электроэнергетике РФ  

апрель
совместно

с «Всероссийским 
Электропрофсоюзом»

13

Сбор, анализ и распространение наиболее эффективных прак-
тик выстраивания отношений с работниками и их представите-
лями в рамках отраслевого (межотраслевого) конкурса «Орга-
низация высокой социальной эффективности»

I полугодие
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№ Наименование мероприятия Срок примечание

14
Подготовка «Обзора заработных плат работников отдельных 
ключевых профессий в организациях электроэнергетики»

октябрь

15
Информирование членских организаций о численности работ-
ников, занятых в эксплуатации и обслуживании однотипного 
энергетического оборудования.

октябрь

16

Развитие взаимовыгодного сотрудничества с Минздравсоц-
развития России, Рострудом, Минэнерго России, другими фе-
деральными органами исполнительной власти по вопросам 
рынка труда, трудовых отношений, социального партнерства, 
охраны труда, в рамках информационного, аналитического, 
экспертного взаимодействия, в т.ч. через участие в обществен-
ных,  экспертных советах при органах власти в целях предста-
вительства и защиты интересов членских организаций

в течение года  

17

Взаимодействие с Российской трехсторонней комиссией (РТК) 
по регулированию социально-трудовых отношений, участие в 
заседаниях РТК, в деятельности рабочих групп РТК (во взаимо-
действии с членскими организациями Объединения РаЭл). Пред-
ставление и защита интересов работодателей отрасли в процес-
се разработки и обсуждения проекта Генерального соглашения, 
а также нормативных правовых актов в сфере социально-трудо-
вых и связанных с ними экономических отношений.

в течение года 
(с учетом регламента 

и планов РTK)

18

Формирование аргументированной, научно и практически 
взвешенной позиции по наиболее сложным и актуальным во-
просам совершенствования регулирования трудовых отноше-
ний и иных, непосредственно связанных с ними экономических 
отношений, затрагивающих интересы работодателей отрасли в 
рамках Экспертного совета по вопросам законотворчества при 
Объединении РаЭл.  

в течение года 
(с учетом программ  
законопроектных 

работ органов власти 
и хода нормотворче-

ского процесса)
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№ Наименование мероприятия Срок примечание

19

Представление и защита во взаимодействии с  членами Объ-
единения интересов работодателей отрасли посредством уча-
стия в парламентских слушаниях, «круглых столах», конфе-
ренциях, иных мероприятиях, проводимых органами власти, 
научными, общественными и другими организациями

в течение года  

20
Организация функционирования постоянно действующей 
рабочей группы Объединения РаЭл по вопросам охраны труда. 

в течение года  

21
Создание и ведение реестра аккредитованных организаций, 
оказывающих услуги в сфере охраны труда организациям 
электроэнергетики

в течение года

22
Проведение Общероссийской спартакиады работников органи-
заций электроэнергетики.

июнь 

совместно 
с «Всероссийским 

Электропроф-
союзом»,

при наличии необхо-
димого числа заявок 

энергокомпаний

23

Подготовка «Обзора практики деятельности работодателей 
электроэнергетики в сфере социально-трудовых отношений 
№7» в целях информирования членских организаций о ходе 
выполнения ОТС в I полугодии 2010 года, практике регулирова-
ния социально-трудовых отношений в энергокомпаниях 

октябрь 

24

Формирование базы годовых и социальных отчетов организа-
ций электроэнергетики. Подготовка рекомендаций по методике 
формирования в годовых отчетах разделов о состоянии соци-
ально-трудовых отношений

в течение года

25

Подготовка совместного обзора работодателей и полномоч-
ных представителей работников энергокомпаний по отдельным 
аспектам регулирования социально-трудовых отношений в ор-
ганизациях электроэнергетики                                                      

ноябрь 

совместно 
с «Всероссийским 

Электропроф-
союзом»
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№ Наименование мероприятия Срок примечание

26
Представление и защита  интересов работодателей отрасли по-
средством участия в РСПП, КСОРР, некоммерческих партнерствах 
(учебных центрах, созданных совместно с НП «КОНЦ ЕЭС»)

в течение года

27

Взаимодействие с Международной организацией труда и ины-
ми зарубежными (международными) некоммерческими органи-
зациями по вопросам применения международных стандартов 
в регулировании социально-трудовых отношений, развитии ин-
ститутов гражданского общества в социально-трудовой сфере

в течение года

28

Дополнительные проекты в интересах членов Объединения, 
реализация которых зависит от поступления дополнительного 
финансирования (задолженность по членским взносам, всту-
пление в Объединение новых организаций, получение прибыли 
от коммерческих проектов)

по отдельному плану приложение № 4



О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л 131  

Приложение № 1
к Плану работы Объединения РаЭл на 2010 год

Тематический план-график семинаров, совещаний и конференций для членов Объединения РаЭл 
и других организаций электроэнергетики∗

№ Наименование мероприятия Срок проведения Примечание

1
Семинар-совещание «Новации и другие сложные вопросы при-
менения трудового законодательства. Особенности примене-
ния новых подзаконных актов в социально-трудовой сфере»

март

2
Участие в работе международной выставки «Охрана труда в 
энергетике – 2010»

апрель

3

Годовое общее собрание организаций – членов Объедине-
ния РаЭл. Комплексное совещание представителей органи-
заций электроэнергетики по актуальным проблемам регу-
лирования социально-трудовых отношений

апрель
28–29 апреля 

2010 года

4
Семинар-совещание «Актуальные вопросы и перспективы раз-
вития социального партнерства в электроэнергетике РФ».

июнь
Совместно

с «Всероссийским 
Электропрофсоюзом»

5

Конференция представителей работодателей видов эконо-
мической деятельности, ценообразование в которых регу-
лируется государством. Конференция работодателей элек-
троэнергетики по согласованию инициативной позиции на 
переговорах по заключению ОТС очередного периода.

октябрь

При наличии совместного 
финансирования 

с другими объединениями
работодателей

6

Семинар-совещание «Актуальные вопросы охраны труда в ор-
ганизациях электроэнергетики. Вопросы установления компен-
саций работающим во вредных и (или) опасных условиях тру-
да. Внедрение в электроэнергетике ГОСТ 12.0.230-2007 «ССБТ. 
Системы управления охраной труда. Общие требования», си-
стемы управления охраной труда в соответствии с междуна-
родными стандартами OHSAS 18001, ISO 9001 ISO 14001.

декабрь

*   участие в публичных мероприятиях Объединения РаЭл представителей нечленских организаций допускается исключительно на коммерческой основе



Г о д о в о й  о т ч е т  2 0 0 9132  

О б ъ е д и н е н и е  Р а Э л

Приложение № 2
к Плану работы Объединения РаЭл на 2010 год

Информационная поддержка членов Объединения РаЭл по вопросам социально-трудовых 
и связанных с ними экономических отношений

№ Мероприятия Срок Примечание

1

Мониторинг и анализ законопроектных планов и действий органов 
власти, их влияния на деятельность членов Объединения, подготовка 
и предоставление членам Объединения соответствующих аналитиче-
ских материалов. 

1 раз 
в 2 месяца 

2
Подготовка обзорно-аналитических материалов по законодательным 
и иным нормативным правовым актам в сфере охраны труда и пред-
ставление их членским организациям. 

1 раз 
в 2 месяца

3

Осуществление системного сбора и формирования банка данных о 
травматизме  в членских организациях и организациях, присоединив-
шихся к ОТС в электроэнергетике РФ на 2009–2011 годы, подготовка 
обзоров травматизма и направление их членским организациям.  

1 раз 
в 2 месяца

4 Выпуск информационного бюллетеня Объединения РаЭл
1 раз 

в 2 месяца
издание 

на дисковом носителе

5
Формирование мониторинга ежедневных периодических печатных 
изданий по социально-трудовой тематике, обеспечение доступа к его 
содержанию со стороны членских организаций

в течение года
ежедневно 

по рабочим дням

6
Формирование и доведение до членских организаций обзоров судеб-
ной практики по делам, возникающим в сфере социально-трудовых 
отношений

в течение года

7
Осуществление мероприятий по совершенствованию системного взаимо-
действия с работодателями отрасли посредством корпоративного сайта 

в течение года

8
Формирование периодических обзоров динамики эффективности 

социально-трудовых отношений в организациях электроэнергетики
1 раз 

в квартал
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Приложение № 3
к Плану работы Объединения РаЭл на 2010 год

План-график подготовки методических рекомендаций, разъяснений, 
иных типовых документов в сфере регулирования социально-трудовых 
и связанных с ними экономических отношений 

№ Мероприятия Срок Примечание

1
Типовое положение о премировании промышленно-производствен-
ного персонала производственного филиала за основные результаты 
производственной деятельности.

2-е полугодие 

2

Типовое положение о доплатах за совмещение профессий (должно-
стей), за выполнение обязанностей временно отсутствующего работ-
ника, расширение зоны обслуживания и увеличение объема выпол-
няемых работ.

2-е полугодие
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Пложение № 4
к Плану работы Объединения РаЭл на 2010 год

Дополнительные проекты в интересах членов Объединения, 
реализация которых зависит от поступления дополнительного финансирования

№ Мероприятия Срок Примечание

1

Памятка-алгоритм действий работодателя по привлечению работни-
ков к ответственности за несоблюдение требований охраны труда, а 
также мер материального и морального стимулирования работников 
к выполнению  требований охраны труда

май

2
Разработка концепции совершенствования нормативов численности 
промышленно-производственного персонала энергокомпаний.

август

При условии 
совместного

финансирования 
со стороны 

работодателей

3

Подготовка Аналитического доклада по актуальным вопросам  охра-
ны труда в электроэнергетике для членских организаций и Минэ-
нерго России, с учетом данных о состоянии травматизма, условий и 
охраны труда в организациях электроэнергетики за 2009 год

ноябрь

4
Рекомендации по оптимизации рабочих мест в организациях электро-
энергетики (экономический, правовой и организационный аспекты) 

ноябрь
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